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Objectives of the Transfers of Value Analysis

�$�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F�������W�K�H���³�6�S�H�F�L�D�O��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�´�����D�Q�G���'�D�Y�L�V���3�R�O�N���	���:�D�U�G�Z�H�O�O���/�/�3�����³�&�R�X�Q�V�H�O�´�������$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V�����/�/�3�����³�$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V�´�����K�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���Y�D�O�X�H���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�í �7�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���³�&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W�´�����V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V�
�V���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I��
�Y�D�O�X�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H���³�&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���$�Q�D�O�\�V�L�V�´�������E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
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Objectives of the Cash Transfers of Value Analysis
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�E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q���Z�K�L�F�K���3�X�U�G�X�H�¶�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���W�K�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��

�����3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���K�D�V���O�D�U�J�H�O�\��
�E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����E�X�W���W�K�H���D�X�G �W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���S�H�Q�G�L�Q�J���F�R�X�U�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���/�/�3���D�V���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G �W�R�U�V�����3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�¶�V���F�R�P�E�L�Q�H�G��
�D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�U�R�X�J�K���������������Z�L�W�K�������������L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���S�U�L�R�U���\�H�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�������������U�H�S�R�U�W�����$�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�I�R�U���5�K�R�G�H�V���R�Q���D���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���E�D�V�L�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���������������$�O�O���D�X�G�L�W�V���Z�H�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���/�/�3��
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Executive Summary – Compensation to the Sackler Family 
Members

�3�X�U�G�X�H���S�D�L�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������L�Q���S�D�\�U�R�O�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�������������������� �5�H�I�H�U���W�R���$�S�S�H�Q�G�L�[���%���I�R�U���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���Q�D�P�H�V�����W�L�W�O�H�V���D�Q�G��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�� �7�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���K�H�U�H�L�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���3�X�U�G�X�H�¶�V���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�J�U�D�P���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���Z�H�U�H���G�H�G�X�F�W�H�G���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U��
�)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����D�Q�G���W�K�H���V�P�D�O�O���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K��
�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U���L�Q�������������W�K�U�R�X�J�K�������������L�Q�F�O�X�G�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������L�Q���G�R�P�H�V�W�L�F���S�D�U�W�Q�H�U���P�H�G�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V��
�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���5�L�F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U���L�Q�������������L�Q�F�O�X�G�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������L�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���S�D�\�U�R�O�O���U�H�F�R�U�G�V��

Sackler Family Member 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
YTD 

September 
30, 2019 

Total 
January 1, 

2008 through 
September 

30, 2019

�.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �±�������������������������������� ������������������������������������

�0�R�U�W�L�P�H�U���'���$�����6�D�F�N�O�H�U ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

�6�D�P�D�Q�W�K�D�����6�D�F�N�O�H�U�����+�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

�5�L�F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U�� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

�'�D�Y�L�G���$�����6�D�F�N�O�H�U �± ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

�-�R�Q�D�W�K�D�Q���'�����6�D�F�N�O�H�U ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������
�5�D�\�P�R�Q�G���5�����6�D�F�N�O�H�U ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± �± ������������������������������������
�5�H�E�H�F�F�D���6�D�F�N�O�H�U �± �± �± ���������� ���������� �± �± ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

� 0� D� U� L� D� Q� Q� D� �� 6� D� F� N� O� H� U � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � ± � �� �� �� �� �� �������������������������

�,�O�H�Q�H���6�D�F�N�O�H�U���/�H�I�F�R�X�U�W ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

� -� H� I� I� U� H� \� �� /� H� I� F� R� X� U� W � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � ± � �� �� �� �� �� �������������������������

� .� D� U� H� Q� �� /� H� I� F� R� X� U� W� �� 7� D� \� O� R� U � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � ± � �� �� �� �� �� �������������������������

� $� O� O� �� 2� W� K� H� U� �� 6� D� F� N� O� H� U� �� )� D� P� L� O� \� �� 0� H� P� E� H� U� V� �� �� �� � � ± � ± � ± � ± � �� �� �� �� � � ± � ± � �� �� �� �� � � ± � �� �� � � �� �� �� �� � � ± � �������������������������������������

Grand Total 13,800$ 15,277$ 24,280$ 41,715$ 38,669$ 23,200$ 23,527$ 36,146$ 52,383$ 52,713$ 49,690$ –$             371,400$      
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Executive Summary – Legal Expenses Incurred on Behalf of the 
Sackler Family Members

�6�L�Q�F�H���-�D�Q�X�D�U�\�������������������I�R�U�Z�D�U�G�����3�X�U�G�X�H���K�D�G���D���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���S�R�O�L�F�\�����W�K�H���³�&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\�´����
�Z�K�H�U�H�E�\���3�X�U�G�X�H���D�J�U�H�H�G���W�R���S�D�\���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���3�X�U�G�X�H�¶�V���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���1�D�P�H�G���$�J�H�Q�W�V�����D�V��
�G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\�����Z�K�H�Q���W�K�R�V�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�H�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���L�Q���D�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\��

�í �7�R�W�D�O���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H��
�,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�������������������Z�H�U�H���������������P�L�O�O�L�R�Q����

�í �3�X�U�G�X�H���F�H�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���I�R�U���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�I�W�H�U��
�)�H�E�U�X�D�U�\����������������������

�� �1�R���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�U�L�R�U���W�R���������������D�Q�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���/�H�J�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�V �S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���S�R�O �F�\���D�U�L�V�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���-�D�Q�X�D�U�\��������
�������������:�H���K�D�Y�H���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�K�H���3�X�U�G�X�H���/�H�J�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�V�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I �R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�D�W���3�X�U�G�X�H��
�K�D�V���S�D �G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\��
�� �$�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���S�H�U�L�R�G���Z�K�H�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���U�H�Q�G�H�U�H�G�����Q�R�W���S�D�L�G���������4�������L�Q�F�O�X�G�H�V���R�Q�O�\���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���D�Q�G���)�H�E�U�X�D�U�\������������

� � � � � �����

19-23649-rdd    Doc 654-1    Filed 12/16/19    Entered 12/16/19 17:42:36     Report of
 Special Committee Part 1    Pg 14 of 109



����

Executive Summary – Pension Benefits Paid to the Sackler Family 
Members from Qualified Pension Plan

�7�R�W�D�O���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���3�X�U�G�X�H�¶�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q��
���³�3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q�´�����R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�������������������Z�H�U�H�������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H�V�H���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H��
�P�D�G�H���R�X�W���R�I���W�K�H���W�U�X�V�W���D�V�V�H�W�V���R�I���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���K�H�O�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�V�V�H�W�V����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����-�R�Q�D�W�K�D�Q���'�����6�D�F�N�O�H�U���L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���D�Q���H�D�U�O�\���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���E�X�W���K�D�V���Q�R�W���H�O�H�F�W�H�G���W�R��
�U�H�F�H�L�Y�H���W�K�L�V���E�H�Q�H�I�L�W���D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���O�X�P�S���V�X�P���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�D�U�O�\���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�H�Q�V�L�R�Q��
�%�H�Q�H�I�L�W���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�\���'�H�O�R�L�W�W�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����W�R���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I��
�$�X�J�X�V�W���������������������2�Q���$�S�U�L�O���������������������K�H���E�H�F�R�P�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���I�X�O�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V��

�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����0�R�U�W�L�P�H�U���'���$�����6�D�F�N�O�H�U���E�H�F�R�P�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���D�Q���H�D�U�O�\���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���R�Q���-�X�Q�H���������������������D�Q�G��
�I�R�U���D���I�X�O�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���R�Q���-�X�Q�H�����������������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���'�H�O�R�L�W�W�H�����W�K�H�V�H���G�D�W�H�V���D�U�H���W�R�R���I�D�U���L�Q���W�K�H��
�I�X�W�X�U�H���W�R���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�L�V���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W��

Sackler Family Member Pension Benefit Payment
Retirement 

Date
�5�L�F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U ������������������������������������������������������������������������������������ ����������������
�,�O�H�Q�H���6�D�F�N�O�H�U���/�H�I�F�R�X�U�W �������������������������������������������������������������������������������������� ������������������
�.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U ������������������������������������������������������������������������������������ ����������������
Total 2,967,977$                             

�¥ �$�O�O���W�K�U�H�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���R�I���W�K�H�V�H���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���H�O�H�F�W�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���O�X�P�S���V�X�P���S�D�\�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���S�D�L�G���Z�L�W�K�L�Q��
�R�Q�H���P�R�Q�W�K���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�V���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q�V���3�O�D�Q����

�¥ �7�K�H���S�H�Q�V�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�L�V�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���F�H�U�W�D�L�Q���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���S�U�L�R�U���W�R���������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�D�V�H���V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�R�Q�X�V�H�V����
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Executive Summary – T&E Reimbursements to or for the Benefit of 
the Sackler Family Members

�3�X�U�G�X�H���S�D�L�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���R�U��
�D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�������������������������1�R���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���R�U���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���D�I�W�H�U���0�D�U�F�K��������������������

�í �$�L�U�O�L�Q�H���F�K�D�U�J�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���7�	�(��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��

�í �7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�	�(���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���R�U��
�I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��

o �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����7�D�[�L�����%�X�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���9�H�K�L�F�O�H��

o �0�H�D�O�V���	���(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W

o �+�R�W�H�O���/�R�G�J�L�Q�J

o �2�W�K�H�U

�í �,�Q���$�X�J�X�V�W���������������D�W���3�X�U�G�X�H�¶�V���U�H�T�X�H�V�W�����3�5�$���/���3�����U�H�S�D�L�G���3�X�U�G�X�H���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������R�I���W�K�H�V�H���7�	�(��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���U�H�D�V�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���L�Q���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V��
�Z�H�U�H���S�U�R�S�H�U�O�\���F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���W�R���3�X�U�G�X�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���Q�H�W���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���3�X�U�G�X�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������������������

�� �7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���H�L�W�K�H�U���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���R�U���W�K�H���7�	�(���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�W�D�L�O�����$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���U�H�F�R�U�G�V���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�H�U�L�R�G�����E�X�W���W�K�H���7�	�(��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�W�D�L�O���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V���7�	�(���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����'�D�W�D�E�D�V �F�V�����Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���$�S�U�L�O���������������7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���7�	�(���H�O�H�F�W�U�R�Q �F��
�G�H�W�D�L�O�����)�R�U���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�F�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H�����Z�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���D�Q���H�[�S�H�Q�V�H���F�D�W�H�J�R�U�\���I�R�U���H�D�F�K���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W �E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���6�$�3��
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Executive Summary – Reimbursed Fringe Benefits Provided to the 
Sackler Family Members

�&�H�U�W�D�L�Q���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���S�D�L�G���F�H�O�O�X�O�D�U��
�S�K�R�Q�H�V�����F�R�P�S�D�Q�\���I�O�H�H�W���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���V�D�O�D�U�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\��������
����������

�í �3�X�U�G�X�H���Z�D�V���I�X�O�O�\���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�R�U���W�K�H���I�O�H�H�W���Y�H�K�L�F�O�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���E�\���W�K�H��
�6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�Q���D���S�H�U�L�R�G�L�F���E�D�V�L�V����

�í �3�X�U�G�X�H���Z�D�V���Q�R�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�R�X�V�O�\���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���F�H�O�O�X�O�D�U���S�K�R�Q�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q��
�$�X�J�X�V�W���������������3�5�$���/���3�����U�H�S�D�L�G���3�X�U�G�X�H�����D�W���3�X�U�G�X�H�¶�V���U�H�T�X�H�V�W�����W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������R�I���W�K�H��
�F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�¶���X�V�H���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���F�H�O�O�X�O�D�U���S�K�R�Q�H�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U��
�-�D�Q�X�D�U�\������������������

�í �1�R���)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�I�W�H�U���$�S�U�L�O����������������������

�� �5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�U�H�G�L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������L�Q���I�O�H�H�W���L�Q�Y�R�L�F�H���R�Y�H�U�F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G�����������������L�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H �F�R�V�W�V�����,�W���L�V���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�W�K�D�W���I�O�H�H�W���Y�H�K�L�F�O�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�H�U�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���E�\���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���6�$�3���D�Q�G��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���7�;�3�����L�W���L�V���X�Q�F�O�H�D�U���L�I���3�X�U�G�X�H���Z�D�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�R�U�����������������L�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V��

Not 
Contemporaneously 

Reimbursed

Reimbursed in the 
Ordinary Course 

On a Periodic 
Basis

Reimbursed in the 
Ordinary Course 

On a Periodic 
Basis

Cellular Phones Fleet Vehicles 1 Personal Service 
Employees

Total

�7�R�W�D�O���&�R�V�W���W�R���3�X�U�G�X�H �������������������������������������������������������� �������������������������������������������� �������������������������������������������� ������������������������������

�&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�R�X�V���5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�������&�U�H�G�L�W�V���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ��������������������������������

�1�H�W���7�R�W�D�O �������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������� ��������������������������������

�5�H�S�D�L�G���E�\���3�5�$���/���3�����L�Q���$�X�J�X�V�W���������� ���������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������� ����������������������������������

�1�H�W���&�R�V�W���W�R���3�X�U�G�X�H ������������������������������������������������������������������ �������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������� ������������������������������������������
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IV. Cash Distributions Analysis
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Cash Distributions Analysis - Objectives

�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���$�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\��
�����������������W�R���W�K�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V����

�í �7�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���3�X�U�G�X�H���D�V���R�I���0�D�\���������������������L�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���E�H�O�R�Z�����7�K�L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���L�V��
�F�X�U�U�H�Q�W���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W�����L�Q�F�O�X�G�H�V���5�K�R�G�H�V���D�V���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���3�X�U�G�X�H����
�3�3�/�3�¶�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���H�Q�W�L�W�L�H�V���Y�D�U�L�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�����D�V���G�L�G���L�W�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����Z�L�W�K���S�H�U�L�R�G�L�F���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V����

�í �5�H�I�H�U���W�R���$�S�S�H�Q�G�L�F�H�V���&���D�Q�G���(���I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�W�V���I�R�U���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V��

Subsidiary Entities
(includes Rhodes and Avrio Health Inc.)

See detailed organizational charts for Purdue’s periodic reorganizations

Purdue Pharma L.P.
(Purdue)

A Delaware Limited Partnership

Purdue Pharma Inc.
(General Partner)

A New York Corporation

Pharmaceutical Research Associates L.P.
(Formerly Purdue Holdings L.P.)
A Delaware Limited Partnership

Intermediary Affiliated Entities
See detailed organizational charts

Beneficial Owner
Beacon Company

A Delaware General Partnership

Beneficial Owner
Rosebay Medical Company L.P.

A Delaware Limited Partnership

100%0%

50% 50%

Purdue 
Affiliated Entity - Books and Records 
Maintained in the same SAP System as Purdue

Beacon/Rosebay – Books and Records Not 
Maintained in the same SAP System as Purdue

�� �7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���1�R�Q���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�������������������L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���1�R�Q���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V��
�5�H�S�R�U�W��
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Cash Distributions Analysis - Objectives

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\��
�����������������W�K�D�W���3�X�U�G�X�H���K�D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���8�6���3�D�U�W�Q�H�U���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����(�[���8�6���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���7�D�[��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q��

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���S�U�H�S�D�U�H�G���V�X�P�P�D�U�\���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����³�3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�´������

�í �5�K�R�G�H�V�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���S�U�H�S�D�U�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V�����³�5�K�R�G�H�V�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�´����

�í �$�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������D�Q�G

�í �7�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���I�R�U���W�K�H���2�S�L�R�L�G���0�X�O�W�L�G�L�V�W�U�L�F�W���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�������0�'�/�������L�Q��
�W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���2�K�L�R�����W�K�H���³�2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�´������

�����3�X�U�G�X�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�X�G �W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���K�D�V��
�O�D�U�J�H�O�\���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����E�X�W���W�K�H���D�X�G �W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���S�H�Q�G�L�Q�J���F�R�X�U�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���/�/�3���D�V���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G�L�W�R�U�V�����3�X�U�G�X�H���D�Q�G��
�5�K�R�G�H�V�¶�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�U�R�X�J�K���������������Z�L�W�K�������������L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���S�U�L�R�U���\�H�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�������������U�H�S�R�U�W����
�$�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���5�K�R�G�H�V���R�Q���D���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���E�D�V�L�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���������������$�O�O���D�X�G�L�W�V���Z�H�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J �/�/�3��
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Cash Distributions Analysis - Objectives

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\�����T�X�D�Q�W�L�I�\���D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���W�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G��
�L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P����

�í �7�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��

�í �5�K�R�G�H�V�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��

�í �3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�¶�V���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���7�U�H�D�V�X�U�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V��

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���V�F�K�H�G�X�O�H�����D�Q�G

�í �7�K�L�U�G���S�D�U�W�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

o �5�H�O�H�Y�D�Q�W���E�D�Q�N���U�H�F�R�U�G�V�����D�Q�G

o �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�O�O�H�J�H�G���L�Q���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���J�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\��
�3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�í �+�R�Z���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���L�W�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��

�í �7�K�H���W�\�S�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���I�R�U���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�í �7�K�H���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���R�I���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V����
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Cash Distributions Analysis - Objectives

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\������������������
�L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P����

�í �7�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G��

�í �$�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W���5�K�R�G�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\������������������
�L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���I�R�U���5�K�R�G�H�V��

�í �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\��
�5�K�R�G�H�V���D�Q�G���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���5�K�R�G�H�V�¶�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H��

�í �5�K�R�G�H�V�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�K�L�F�K���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���5�K�R�G�H�V����
�D�Q�G

�í �$�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���J�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���5�K�R�G�H�V���R�Q��
�R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\������������������

�í �+�R�Z���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���5�K�R�G�H�V�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��

�í �7�K�H���W�\�S�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���I�R�U���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�í �7�K�H���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V����

�����&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���E�\���,�$�&�V���L�Q���3�X�U�G�X�H���R�U���5�K�R�G�H�V����
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Cash Distributions Analysis – Procedures Performed
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���� �9�D�O�L�G�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�G���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�R�X�U�F�H�V��

���� �7�U�D�F�H�G���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���I�R�U���H�D�F�K���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����1�R�Q���7�D�[���8�6���3�D�U�W�Q�H�U����
�1�R�Q���7�D�[���(�[���8�6���D�Q�G���7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����P�D�G�H���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���\�H�D�U�V��

�í �5�H�I�H�U���W�R���(�[�K�L�E�L�W���$���I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G��

�í �5�H�I�H�U���W�R���(�[�K�L�E�L�W���(���I�R�U���W�K�H���3�X�U�G�X�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���7�U�D�F�L�Q�J���$�Q�D�O�\�V�L�V��

�í �5�H�I�H�U���W�R���(�[�K�L�E�L�W���)���I�R�U���W�K�H���5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���7�U�D�F�L�Q�J���$�Q�D�O�\�V�L�V��
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Combined Purdue and Rhodes Cash 
Distributions
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���� �7�R�W�D�O���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�D�L�G���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���R�Q���R�U��
�D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z����

Purdue/Rhodes Net Cash Distributions – Findings

�í �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�O�R�Z�H�G���X�S���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���W�R���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���3�5�$���/���3�������D�Q�G���Z�H�U�H���H�L�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q��
�,�$�&�V�����R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���I�O�R�Z���X�S���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���W�U�X�V�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H��
�6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�U���W�R���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����5�H�I�H�U���W�R���(�[�K�L�E�L�W���(���D�Q�G���)���I�R�U���R�X�U���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���D�Q�G��
�W�U�D�F�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V���I�R�U���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�í �:�H���G�L�G���Q�R�W���I�L�Q�G���D�Q�\���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���D�O�O�H�J�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���D��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���H�[�F�H�H�G�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��
�I�R�U���W�K�D�W���V�D�P�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�����5�H�I�H�U���W�R���(�[�K�L�E�L�W���*���I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V��

�í �1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q���F�U�H�G�L�W�V���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���I�X�Q�G�V���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H���E�\��
�3�5�$���/���3�������D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�D�[���U�H�I�X�Q�G�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H��

�í �3�X�U�G�X�H���G�L�G���Q�R�W���P�D�N�H���D�Q�\���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U������������

�í �5�K�R�G�H�V���S�D�L�G�������������������L�Q���7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���������������Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�E�R�Y�H�����5�K�R�G�H�V��
�G�L�G���Q�R�W���P�D�N�H���D�Q�\���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U������������

�����3�X�U�G�X�H���U�H�F�R�U�G�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���(�[���8�6���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���F�D�V�K���W�K�D�W���I�O�R�Z�H�G���W�R���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���H�Q�W�L�W�\���R�I���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���W�K�H�Q���W�R���D�Q���(�[���8�6���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�\��
���������������&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���O�R�D�Q�V���W�R���3�5�$���/ �3�������D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���E�H�H�Q���U�H�S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W����
�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���1�R�Q���3�X�U�G�X�H���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���D�������������G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�D�G�H���E�\���0�L�O�O�V�D�Z���5�H�D�O�W�\���/���3�������I�R�U�P�H�U�O�\���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���3�X�U�G�X�H�����W�R���%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�������D�S�S�D�U�H�Q�W�O�\���P�D�G�H���D�W���W�K�H��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���3�X�U�G�X�H�����7�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����5�H�I�H�U���W�R���(�[�K�L�E�L�W���*���I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q��

dollars in '000s Purdue Purdue
US Partner Purdue Investment in Purdue Purdue Rhodes Eliminate Purdue Rhodes

 Cash Ex-US Cash Associated Tax Total Cash US Partner Net Rhodes Tax Cash Distributions Total Net Total Net Cash
Year Distributions Distributions 2 Companies 1 Distributions Distributions Cash Distributions Distributions to Rhodes Cash Distributions Distributions
�������� ���������������������������������������� �±�������������������������������������������������� �������������������������������������������� ������������������������������������������ ���������������������������������������� �±������������������������������������������������������ �������������������������������������������� ������������������������������������������������ ���������������������������������������������������� ����������������������������������������
�������� �������������� �± �������������� �������������� ������������������ �± ���������� ���������������� ���������������� ������������ ������
�������� �������������� �������������� �± �������������� ������������������ �± ������������ ���������������� �� ������������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� ������������������ ������������ ���������� ���������������� ���������� �������� ����������
�������� �������������� �������������� �± �������������� ������������������ ���������� ������������ ���������������� ���������������� �� ������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� �������������� �± ���������� ���������������� ���������������� ��������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� �������������� �± ������������ ���������������� ������������ ��������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� �������������� �± ������������ �± ������������ ��������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� �������������� �± ���������� �± ���������� ��������������
�������� ������ �± �± �������������� �������������� �± ������ �± ������ ��������������

Subtotal 2008-2017 4,212,798$      1,358,928$       187,683$          4,558,775$       10,318,184$    31,000$               121,496$          (124,001)$         28,495 10,346,679$     
�$�G�G�L�W �R�Q�D�O���1�R�Q���3�X�U�G�X�H

�'�L�V�W�U�L�E�X�W �R�Q���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�L�Q���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���W�R
�6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���� ������������ �± �± �± ������������ �± �± �± �± ������������

Total as Adjusted 4,242,798$      1,358,928$       187,683$          4,558,775$       10,348,184$    31,000$               121,496$          (124,001)$         28,495$               10,376,679$     

Purdue Net Cash Distributions Rhodes Net Cash Distributions
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�����:�K�L�O�H���R�X�U���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���3�3�,���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J�����W�K�H���R�Q�O�\���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�D �G���E�\���3�3�,���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������W�K�D�W���Z�H��
�K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�R���G�D�W�H���Z�H�U�H���������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q������������

Purdue Net Cash Distributions

dollars in '000s Investments
US Partner Ex-US in Associated  Net Tax Total Net Cash

Year Net Distributions Distributions Companies Distributions Distributions
�������� �������������������������������������������� �±������������������������������������������ ������������������������������������ ���������������������������������� ��������������������������������
�������� �������������� �± �������������� �������������� ������������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� ������������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� ������������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� ������������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� ��������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� ��������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� ��������������
�������� �������������� �������������� �± �������������� ��������������
�������� ������ �± �± �������������� ��������������

Subtotal 2008-2017 4,212,798 1,358,928 187,683 4,558,775 10,318,184
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���1�R�Q���3�X�U�G�X�H
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G

�L�Q���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���W�R
�6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V ������������ �± �± �± ������������
Adjusted Total 4,242,798$       1,358,928$   187,683$      4,558,775$   10,348,184$
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Purdue Cash Distribution Reconciliation Results 1

�� �7�K�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���D�E�R�Y�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V �I�R�U���5�K�R�G�H�V��
�����3�X�U�G�X�H���U�H�F�R�U�G�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���(�[���8�6���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���F�D�V�K���W�K�D�W���I�O�R�Z�H�G���W�R���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���H�Q�W�L�W�\���R�I���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���W�K�H�Q���W�R���D�Q��
�(�[���8�6���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W �W�\�����3�X�U�G�X�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�W�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�L�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����Z�K�L�F�K���L�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���1�R�Q���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���5�H�S�R�U�W��

dollars in '000s 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Distributions to Partners:

�*�U�R�V�V���8�6���3�D�U�W�Q�H�U���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ����������������������������
�5�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���3�X�U�G�X�H�� �± �± �± ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ���������������� �±
Subtotal Net US Partner Distributions 752,120$    898,949$    859,950$    553,552$    439,342$    298,319$ 127,505$ 235,788$ 47,074$  199$        

Ex-US Distributions –$               –$               112,381$    113,306$    122,394$    234,447$ 232,023$ 297,019$ 247,358$ –$            
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�H�U���D�X�G �W�����O�R�D�Q�V���S�H�U���E�R�R�N�V ����������������������
Subtotal Ex-US Distributions –$               –$               112,381$    113,306$    122,394$    234,447$ 232,023$ 297,019$ 247,358$ 246,739$ 

Investment in Associated Companies 76,107$      111,576$    –$               –$               –$               –$            –$            –$            –$            –$            

�*�U�R�V�V���7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
�7�D�[���5�H�I�X�Q�G�V���$�S�S�O�L�H�G �������������� �������������� �������������� �������������� �± �± �± �± ���������� �±
Subtotal Tax Distributions 540,203$    710,916$    653,842$    555,949$    459,522$    400,849$ 435,569$ 366,111$ 249,273$ 186,541$ 

�$�F�F�U�X�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�Y�H�U�V�D�O �± �± �± �± �± �± �± ������������������ �������������� �±

Net Cash Distributions 1,368,430$ 1,721,441$ 1,626,173$ 1,222,808$ 1,021,258$ 933,615$ 795,096$ 791,917$ 650,705$ 186,740$ 

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�Q�J���L�W�H�P�V���W�R���D�X�G �W���U�H�S�R�U�W�V ������ ������ ������ ������ ������ ���������� ���������� ������ ���������� ��������������

Amount per reconciliation 1,369,251$ 1,722,202$ 1,626,922$ 1,223,539$ 1,021,989$ 938,789$ 798,000$ 792,651$ 652,989$ 444,094$ 

Amount per audited financial statements
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���3�D�U�W�Q�H�U�V���I�U�R�P���D�X�G �W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�U�R�P���D�X�G �W�H�G

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V ������������ �������������� �± �± �± �± �± �± �± �±
Total from audited financial statements 1,369,252$ 1,722,203$ 1,626,922$ 1,223,539$ 1,021,989$ 938,788$ 798,000$ 792,651$ 652,989$ 444,093$ 

�'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �������������������������������������� �������������������������������������� �±������������������������������������ �±������������������������������������ �±������������������������������������ �������������������������������� �±������������������������������ �±������������������������������ �±������������������������������ ��������������������������������
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Purdue Cash Distribution Reconciliation Results
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Summary of Purdue's Total Cash Transfers and Non-Cash Distributions included in the October 19, 2018 MDL Presentation 
January 1, 1995 through September 30, 2018 (dollars in millions)
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�V���7�R�W�D�O���&�D�V�K���D�Q�G���1�R�Q���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U�������������������������Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�E�R�Y�H�� ��������������������

�3�X�U�G�X�H�
�V���7�R�W�D�O���&�D�V�K���D�Q�G���1�R�Q���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������������L�Q�F�O�X�G�H�G���D�E�R�Y�H�� ��������������������
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�5�R�X�Q�G�L�Q�J���'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H ����������������������������

12,297$ 
Purdue's Total Cash Transfers and Non-Cash Distributions included in the October 19, 2018 MDL Presentation 
(January 1, 1995 through September 30, 2018)

�3�X�U�G�X�H�
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�X�Q�G�H�U���*�$�$�3���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���E�H�H�Q���U�H�S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�����D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���D�Q�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�E�R�Y�H��

Investment in
US Partner Ex-US Cash Associated Tax Total Net Cash Non-Cash Total 

Year Cash Distributio n Distributions Companies Distributions Distributions Distributions Distributions Cash Non-Cash Cash Non-Cash
�������� ���������������������������������������� �±�������������������������������������������� ���������������������������������������� �������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������� ������������������������������������ �������������������������������������� ������������������������������������������ �������������������������������� ������������������������������
�������� �������������� �± �������������� �������������� ������������������ ������������ ������������������ ���������������������������������������� ���� ���������� ����
�������� �������������� �������������� �± �������������� ������������������ ������������ ������������������ ���������������������������������������� ���� ���������� ����
�������� �������������� �������������� �± �������������� ������������������ �± ������������������ ���������������������������������������� �± ���������� �±
�������� �������������� �������������� �± �������������� ������������������ �± ������������������ ���������������������������������������� �± ���������� �±
�������� �������������� �������������� �± �������������� �������������� �������������� ������������������ ������������������������������������������ ������ ������ ������
�������� �������������� �������������� �± �������������� �������������� ���������� �������������� ������������������������������������������ �� ������ ��
�������� �������������� �������������� �± �������������� �������������� �± �������������� ������������������������������������������ �± ������ �±
�������� �������������� �������������� �± �������������� �������������� �± �������������� ������������������������������������������ �± ������ �±
�������� ������ �± �± �������������� �������������� ������������ �������������� ������������������������������������������ ���� ������ ����

Total 4,212,798$      1,358,928$    187,683$        4,558,775$     10,318,184$    409,163$     10,727,347$  10,318$         409$              10,318$      409$        

Purdue MDL

Purdue Net Cash and Non-Cash Distributions Reconciliation to the October 19, 2018 MDL Presentation 

dollars in millionsdollars in '000s
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Rhodes Cash Distributions – Findings
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Rhodes Cash Distributions – Findings
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�S�D�\�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H���W�R���D�Q���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�\���Z�K�R�V�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���Q�R�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V��

�Z�Z�}�����•�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���/�����v�š�]�(�]�������]�v���������}�µ�v�š�•���W���Ç�����o�����(�}�Œ�����u�}�µ�v�š�����v�����W���Ç������
�~���}�o�o���Œ�•���]�v���–�ì�ì�ì�•�•��

�z�����Œ
���u�}�µ�v�š���/�����v�š�]�(�]�������]�v��

�������}�µ�v�š�•���W���Ç�����o��
�d�}�š���o�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•��

���Ç���Z�Z�}�����•
�9���/�����v�š�]�(�]�������]�v���������}�µ�v�š�•��

�W���Ç�����o��
�������� �������������������������������������������������� �������������������������������������������������� ������������

�������� ������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������ ����������

�������� ���������������������������������������������������� ���������������������������������������������������� ����������

�������� ���������������������������������������������������� ���������������������������������������������������� ������������

�������� ���������������������������������������������������� ���������������������������������������������������� ������������

�������� ������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������ ������������

�������� ���������������������������������������������������� ���������������������������������������������������� ������������

�������� ���������������������������������������������������� ���������������������������������������������������� ������������

�������� ������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������ ����������

�������� �������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������� ������������

Total 151,215$            152,496$            99.2%
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Compensation Paid to or  for the Benefit of the 
Sackler Family Members

V.
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Compensation Analysis – Objective and Procedures Performed

Objective

���� �7�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���D�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I��
�W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\��������������������

Procedures Performed

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�H�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��

���� �2�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���F�U�R�V�V���F�K�H�F�N�H�G���W�K�R�V�H���Q�D�P�H�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�Q�D�P�H�V���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��
�D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�H�D�U�F�K�H�V��

���� �5�H�T�X�H�V�W�H�G���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�D�\�U�R�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\������������������

���� �)�R�U���W�K�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���Z�K�H�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���S�D�\�U�R�O�O���U�H�F�R�U�G�V���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���������������D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G�������V�H�D�U�F�K�H�G���S�D�\�U�R�O�O��
�U�H�F�R�U�G�V���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���Q�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�U�R�P��
�3�X�U�G�X�H����

���� �4�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���S�D�\�U�R�O�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��

���� �(�[�W�U�D�F�W�H�G���R�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U����
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Compensation to the Sackler Family Members – Findings

���� �3�X�U�G�X�H���S�D�L�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������L�Q���S�D�\�U�R�O�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�������������������� �5�H�I�H�U���W�R���$�S�S�H�Q�G�L�[���%���I�R�U���D���O�L�V�W���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���Q�D�P�H�V����
�W�L�W�O�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�� �7�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���K�H�U�H�L�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���3�X�U�G�X�H�¶�V���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�J�U�D�P���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���Z�H�U�H���G�H�G�X�F�W�H�G���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U��
�)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����D�Q�G���W�K�H���V�P�D�O�O���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K��
�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U���L�Q�������������W�K�U�R�X�J�K�������������L�Q�F�O�X�G�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������L�Q���G�R�P�H�V�W�L�F���S�D�U�W�Q�H�U���P�H�G�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V��
�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���5�L�F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U���L�Q�������������L�Q�F�O�X�G�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������L�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���S�D�\�U�R�O�O���U�H�F�R�U�G�V����

Sackler Family Member 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
YTD 

September 
30, 2019 

Total 
January 1, 

2008 through 
September 

30, 2019

�.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �±�������������������������������� ������������������������������������

�0�R�U�W�L�P�H�U���'���$�����6�D�F�N�O�H�U ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

�6�D�P�D�Q�W�K�D�����6�D�F�N�O�H�U�����+�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

�5�L�F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U�� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

�'�D�Y�L�G���$�����6�D�F�N�O�H�U �± ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

�-�R�Q�D�W�K�D�Q���'�����6�D�F�N�O�H�U ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������
�5�D�\�P�R�Q�G���5�����6�D�F�N�O�H�U ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± �± ������������������������������������
�5�H�E�H�F�F�D���6�D�F�N�O�H�U �± �± �± ���������� ���������� �± �± ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

� 0� D� U� L� D� Q� Q� D� �� 6� D� F� N� O� H� U � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � ± � �� �� �� �� �� �������������������������

�,�O�H�Q�H���6�D�F�N�O�H�U���/�H�I�F�R�X�U�W ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �± ������������������������������������

� -� H� I� I� U� H� \� �� /� H� I� F� R� X� U� W � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � ± � �� �� �� �� �� �������������������������

� .� D� U� H� Q� �� /� H� I� F� R� X� U� W� �� 7� D� \� O� R� U � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� � � ± � �� �� �� �� �� �������������������������

�$�O�O���2�W�K�H�U���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���0�H�P�E�H�U�V�������� �± �± �± �± ���������� �± �± ���������� �± ������ ���������� �± ��������������������������������������

Grand Total 13,800$ 15,277$ 24,280$ 41,715$ 38,669$ 23,200$ 23,527$ 36,146$ 52,383$ 52,713$ 49,690$ –$             371,400$      
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Legal Expenses Incurre d on Behalf of the 
Sackler Family Members

VI.
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Legal Expense Analysis – Objective and Procedures Performed

Objective

���� �7�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\������������������ ��

Procedures Performed

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�H�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��

���� �2�E�W�D�L�Q�H�G���D���O�L�V�W���R�I���3�X�U�G�X�H�¶�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V���	���R�I�I�L�F�H�U�V���I�U�R�P���1�R�U�W�R�Q���5�R�V�H���)�X�O�E�U�L�J�K�W���8�6���/�/�3�����3�X�U�G�X�H�¶�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�F�R�X�Q�V�H�O�����W�K�D�W���V�H�U�Y�H�G���L�Q���V�X�F�K���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\��������������������

���� �2�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V���/�H�J�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���D�Q�G���L�Q�Y�R�L�F�H�V���S�D�L�G���W�R���O�D�Z���I�L�U�P�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H��
�6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���L�W�V���&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\����

���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���W�R���W�K�H�V�H���O�D�Z���I�L�U�P�V���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H��
�S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���6�$�3���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H�¶�V���/�H�J�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�� �3�X�U�G�X�H���F�H�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���I�R�U���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�I�W�H�U���)�H�E�U�X�D�U�\��������������������
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Legal Expense Analysis – Findings

���� �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���-�D�Q�X�D�U�\�������������������I�R�U�Z�D�U�G�����3�X�U�G�X�H���K�D�G���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\���L�Q���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H�E�\��
�3�X�U�G�X�H���D�J�U�H�H�G���W�R���S�D�\���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���3�X�U�G�X�H�¶�V���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���1�D�P�H�G���$�J�H�Q�W�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q��
�W�K�H���S�R�O�L�F�\�����Z�K�H�Q���W�K�R�V�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�H�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���L�Q���D�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\����

�í �7�R�W�D�O���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�������������������Z�H�U�H���������������P�L�O�O�L�R�Q����

���� �%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���������������S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���L�Q���R�S�L�R�L�G���U�H�O�D�W�H�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���E�H�J�D�Q���W�R���Q�D�P�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\��
�D�V���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V��

�í �3�X�U�G�X�H���F�H�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���I�R�U���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�I�W�H�U��
�)�H�E�U�X�D�U�\��������������������

�� �1�R���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�U�L�R�U���W�R���������������D�Q�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���/�H�J�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�V �S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���S�R�O �F�\���D�U�L�V�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���-�D�Q�X�D�U�\��������
�������������:�H���K�D�Y�H���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�K�H���3�X�U�G�X�H���/�H�J�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�V�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I �R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���W�K�D�W���3�X�U�G�X�H��
�K�D�V���S�D �G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\��
�� �$�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���S�H�U�L�R�G���Z�K�H�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���U�H�Q�G�H�U�H�G�����Q�R�W���S�D�L�G���������4�������L�Q�F�O�X�G�H�V���R�Q�O�\���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���D�Q�G���)�H�E�U�X�D�U�\������������

�$�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V
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Legal Expense Payments by Law Firm

���� �7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�D�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���O�H�D�G���O�D�Z���I�L�U�P�V���D�Q�G���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I��
�R�W�K�H�U���O�D�Z���I�L�U�P�V��

�í �7�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���E�H�O�R�Z���L�V���3�X�U�G�X�H�¶�V���7�H�D�P�&�R�Q�Q�H�F�W���V�\�V�W�H�P���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H�¶�V���/�H�J�D�O��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�í �7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���O�D�Z���I�L�U�P�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���W�K�D�W���W�K�H���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G�����$�O�O���R�I���W�K�H�V�H���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���E�\���3�X�U�G�X�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V��

�í �1�R���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�U�L�R�U���W�R���������������D�Q�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���/�H�J�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\��
�L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���D�U�L�V�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���-�D�Q�X�D�U�\��������������������

�$�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V

�����:�H���K�D�Y�H���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�K�H���3�X�U�G�X�H���/�H�J�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���O�D�Z���I�L�U�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���W�K�H���I�L�U�P�V���W�K�D�W���S�H�U�I�R�U�P�H�G���O�H�J�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�D�W���3�X�U�G�X�H���K�D�V���S�D�L�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\��

Law Firm 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 Grand Total
�&�D�P�H�U�R�Q���	���0�L�W�W�O�H�P�D�Q���/�/�3 ������������������ ������������������ �������������������� ������������������ �������������������� ������������������ ������������������ �������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������������������� ������������������������������
�&�K�R�D�W�H���+�D�O�O���	���6�W�H�Z�D�U�W���/�/�3 �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������������
�&�R�K�H�Q���	���*�U�H�V�V�H�U���/�/�3 �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� ������������������������������
�'�H�E�H�Y�R�L�V�H���	���3�O�L�P�S�W�R�Q���/�/�3 �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������������
�)�L�W�F�K���/�D�Z���3�D�U�W�Q�H�U�V���/�/�3 �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� ��������������������������������
�+�D�Z�N�L�Q�V���3�D�U�Q�H�O�O���	���<�R�X�Q�J �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������ ����������������������������������
�-�R�V�H�S�K���+�D�J�H���$�D�U�R�Q�V�R�Q���/�/�& �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������������������
�.�H�O�O�H�\���-�D�V�R�Q�V���0�F�*�R�Z�D�Q���6�S�L�Q�H�O�O�L��
�+�D�Q�Q�D���	���5�H�E�H�U���/�/�3 �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� ��������������������������������
�/�X�P�����'�U�D�V�F�R���	���3�R�V�L�W�D�Q���/�/�& �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ������������������������ ��������������������������������
�/�X�W�K�H�U���6�W�U�D�Q�J�H���	���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/�/�& �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������������
�0�F�'�H�U�P�R�W�W���:�L�O�O���	���(�P�H�U�\ �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� ��������������������������������
�0�X�O�L�Q�L�[���*�R�H�U�N�H���	���0�H�\�H�U���3�3�/�& �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������ ���������������������� ��������������������������������
�1�R�U�W�R�Q���5�R�V�H���)�X�O�E�U�L�J�K�W���8�6���/�/�3 �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� �������������������������� ��������������������������������
�3�D�U�V�R�Q���%�H�K�O�H���	���/�D�W�L�P�H�U�����I�R�U��
�5�L�F�K�D�U�G���6�D�F�N�O�H�U�� ���������������� ���������������� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������ ���������������� ���������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������������� ������������������������ ��������������������������������

Grand Total 13$ 10$ 19$  1$  3$ 17$ 11$ 75$ 1,400$ 2,607$ 5,573$ 7,821$ 17,550$
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Members
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Pension Benefit Analysis – Objectives and Procedures Performed

Objectives

���� �7�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U��
�-�D�Q�X�D�U�\�������������������I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�V�V�H�W�V�����D�Q�G��

���� �7�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�S�S�H�D�U���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���3�X�U�G�X�H�¶�V��
�3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���S�R�O�L�F�L�H�V��

Procedures Performed

�:�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�������5�H�I�H�U���W�R���(�[�K�L�E�L�W���+���I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�G���W�K�H���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V�K�H�H�W�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���'�H�O�R�L�W�W�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G��
�T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��

���� �)�R�U���W�K�R�V�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���U�H�P�D�L�Q���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G��
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���'�H�O�R�L�W�W�H����

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���Z�H�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���V�X�F�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q��
�3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
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���� �7�R�W�D�O���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\��
�����������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H�V�H���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���R�X�W���R�I��
�W�K�H���W�U�X�V�W���D�V�V�H�W�V���R�I���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���K�H�O�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�V�V�H�W�V�����$�V���R�I��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������Q�R���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���Z�H�U�H���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U����������
����������

�í �$�O�O���W�K�U�H�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���R�I���W�K�H�V�H���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���H�O�H�F�W�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���O�X�P�S���V�X�P���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���P�R�Q�W�K���R�I��
�W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q����

�í �7�K�H���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�P�S�O�R�\�H�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����E�D�V�H���V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�R�Q�X�V�H�V�����H�D�U�Q�H�G���S�U�L�R�U��
�W�R������������

Pension Benefit Analysis – Findings

���� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����-�R�Q�D�W�K�D�Q���'�����6�D�F�N�O�H�U���L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���D�Q���H�D�U�O�\���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���E�X�W���K�D�V���Q�R�W���H�O�H�F�W�H�G���W�R��
�U�H�F�H�L�Y�H���W�K�L�V���E�H�Q�H�I�L�W���D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���O�X�P�S���V�X�P���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�D�U�O�\���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�H�Q�V�L�R�Q��
�%�H�Q�H�I�L�W���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�\���'�H�O�R�L�W�W�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����W�R���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V��
�R�I���$�X�J�X�V�W���������������������2�Q���$�S�U�L�O���������������������K�H���E�H�F�R�P�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���I�X�O�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V��

���� �6�L�P�L�O�D�U�O�\�����0�R�U�W�L�P�H�U���'���$�����6�D�F�N�O�H�U���E�H�F�R�P�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���D�Q���H�D�U�O�\���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���R�Q���-�X�Q�H��������������������
�D�Q�G���I�R�U���D���I�X�O�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���R�Q���-�X�Q�H�����������������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���'�H�O�R�L�W�W�H�����W�K�H�V�H���G�D�W�H�V���D�U�H���W�R�R���I�D�U���L�Q��
�W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�L�V���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W��

Sackler Family Member Pension Benefit Payment
Retirement 

Date
�5�L�F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U ������������������������������������������������������������������������������������ ����������������
�,�O�H�Q�H���6�D�F�N�O�H�U���/�H�I�F�R�X�U�W �������������������������������������������������������������������������������������� ������������������
�.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U ������������������������������������������������������������������������������������ ����������������
Total 2,967,977$                             
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Travel and Expense Reimbursements to or 
for the Benefit of the Sackler Family 
Members

VIII.
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T&E Analysis – Objectives and Procedures Performed

Objective

���� �7�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�L�G���E�\���3�X�U�G�X�H���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V����

Procedures Performed

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

���� �5�H�T�X�H�V�W�H�G���7�	�(���U�H�S�R�U�W���G�D�W�D���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���I�R�U���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�L�G���E�\���3�X�U�G�X�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\��������
�������������3�X�U�G�X�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���7�	�(���U�H�S�R�U�W�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���$�S�U�L�O���������������Z�K�L�F�K���L�V���Z�K�H�Q���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���7�	�(���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��
�'�D�W�D�E�D�V�L�F�V���Z�H�Q�W���O�L�Y�H�����7�	�(���U�H�S�R�U�W���G�D�W�D���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V���S�U�L�R�U���7�	�(���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���K�D�V���E�H�H�Q���D�U�F�K�L�Y�H�G���D�Q�G���L�V��
�Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�U�L�R�U���W�R���$�S�U�L�O��������������

���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���V�X�E�P�L�W�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�S�R�U�W�V��

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�L�Q�H���L�W�H�P���G�H�W�D�L�O���I�R�U���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�S�R�U�W�V��

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���U�H�F�H�L�S�W�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Z�L�W�K���7�	�(���U�H�S�R�U�W�V���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O��
�G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K��
�'�D�W�D�E�D�V�L�F�V��

���� �(�[�W�U�D�F�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���I�R�U���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V��
�6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\������������������

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�L�G���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�H�G���D�Q���H�[�S�H�Q�V�H���F�D�W�H�J�R�U�\���W�R���W�K�H��
�7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��

�� �6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���$�P�H�U�L�F�D�Q���(�[�S�U�H�V�V���&�R�U�S�R�U�D�W�H���&�U�H�G�L�W���&�D�U�G�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Q�D�P�H�V�����Z�K�L�F�K���3�X�U�G�X�H���S�D�L�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���$�P�H�U�L�F�D�Q���(�[�S�U�H�V�V���X�S�R�Q���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q��
�R�I���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�S�R�U�W�V�����3�X�U�G�X�H���D�O�V�R���L�V�V�X�H�G���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���&�D�U�G�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�Q�H���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���W�R���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��
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���� �3�X�U�G�X�H�¶�V���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\��
�����������������D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�����5�H�I�H�U���W�R���(�[�K�L�E�L�W���,���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�W�D�L�O�H�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V����

�í �6�R�X�U�F�H�V���R�I���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��
o �3�X�U�G�X�H�¶�V���7�	�(���U�H�S�R�U�W�V���I�U�R�P���'�D�W�D�E�D�V�L�F�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���$�S�U�L�O���������������D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����$�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������Q�R���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���K�D�G���E�H�H�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���R�U���S�D�L�G���W�R��
�W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���'�D�W�D�E�D�V�L�F�V���D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U������������������������

o �3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U�����G�D�W�D���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���������������D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����$�V���R�I����
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������Q�R���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���K�D�G���E�H�H�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���R�U���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���$�F�F�R�X�Q�W�V���3�D�\�D�E�O�H���D�I�W�H�U���0�D�U�F�K������������������������

o �3�3�/�3���Z�D�V���W�K�H���R�Q�O�\���3�X�U�G�X�H���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���S�D�L�G���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���W�R���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G��

���� �,�Q���$�X�J�X�V�W���������������D�W���3�X�U�G�X�H�¶�V���U�H�T�X�H�V�W�����3�5�$���/���3�����U�H�S�D�L�G���3�X�U�G�X�H���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������R�I���W�K�H�V�H���7�	�(��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���U�H�D�V�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���L�Q���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V��
�Z�H�U�H���S�U�R�S�H�U�O�\���F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���W�R���3�X�U�G�X�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���Q�H�W���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���3�X�U�G�X�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������������������

T&E Analysis – Findings

�����%�D�V�H�G���R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���6�$�3�����W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�H���F�K�D�U�W�H�U���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������R�I���Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������� �Z�D�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���7�K�H�U�H�V�D���(�����6�D�F�N�O�H�U���D�Q�G���W�K�H��
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������Z�D�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���0�R�U�W�L�P�H�U���'�����6�D�F�N�O�H�U�����7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�S�D�L�G���W�R���3�X�U�G�X�H���E�\���3�5�$���/���3�����L�Q���$�X�J�X�V�W ����������
�� �,�W���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���W�K�H���V�D�P�H�����������H�[�S�H�Q�V�H���Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���5�H�E�H�F�F�D���6�D�F�N�O�H�U�¶�V���7�	�(���V�\�V�W�H�P���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V��

T&E System Accounts Payable Grand Total

Data Available Since
April 2011 through 
December 31, 2018

January 1, 2008 
through 

March 31, 2019

January 1, 2008 
through 

March 31, 2019

�7�K�H�U�H�V�D���(�����6�D�F�N�O�H�U ���������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������

�5 �F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U �������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������������

�0�R�U�W�L�P�H�U���'���$�����6�D�F�N�O�H�U �������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������

�'�D�Y �G���$�����6�D�F�N�O�H�U �������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������

�0�R�U�W�L�P�H�U���'�����6�D�F�N�O�H�U�� ������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������������

�-�R�Q�D�W�K�D�Q���'�����6�D�F�N�O�H�U ���������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������

�.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U ���������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������

�,�O�H�Q�H���6�D�F�N�O�H�U���/�H�I�F�R�X�U�W ���������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������

�5�D�\�P�R�Q�G���5�����6�D�F�N�O�H�U ���������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������

�6�D�P�D�Q�W�K�D�����6�D�F�N�O�H�U�����+�X�Q�W ������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������������

�5�H�E�H�F�F�D���6�D�F�N�O�H�U�� ���������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������������������������������������

�%�H�Y�H�U�O�\���6�D�F�N�O�H�U ������������������������������������������������������������������������ �������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������

Grand Total 1,167,237$               742,879$                 1,910,116$                  
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Fringe Benefits Provid ed to Sackler Family 
Members

IX.
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Fringe Benefits Analysis – Objectives and Procedures Performed

Objective

���� �7�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���S�D�L�G���E�\���3�X�U�G�X�H���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H��
�6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��

�í �&�H�O�O�X�O�D�U���S�K�R�Q�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�O�D�Q�V��

�í �)�O�H�H�W���Y�H�K�L�F�O�H�V�����D�Q�G

�í �3�H�U�V�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

Procedures Performed

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

���� �0�H�W���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���3�X�U�G�X�H�����7�;�3���D�Q�G���2�Q�H���6�W�D�P�I�R�U�G���5�H�D�O�W�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V��

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H�����7�;�3���D�Q�G���2�Q�H���6�W�D�P�I�R�U�G���5�H�D�O�W�\ �U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H��
�)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V��

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���D�P�R�X�Q�W�V���E�L�O�O�H�G���W�R���6�D�F�N�O�H�U��
�)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���3�X�U�G�X�H���E�\���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G

���� �6�H�O�H�F�W�H�G���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�O�H�H�W���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U��
�)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���P�D�G�H���E�\���Z�L�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���W�U�D�F�H�G���W�K�R�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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Fringe Benefits Analysis – Findings
���� �%�D�V�H�G���R�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���7�;�3���D�Q�G���2�Q�H���6�W�D�P�I�R�U�G���5�H�D�O�W�\�����F�H�U�W�D�L�Q���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��

�U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�\�S�H�V���R�I���)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\��������������������

�í Cellular phones �� �3�X�U�G�X�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�V���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���S�D�L�G���I�R�U���P�R�Q�W�K�O�\��
�V�H�U�Y�L�F�H���F�K�D�U�J�H�V�����7�K�H�V�H���F�R�V�W�V���Z�H�U�H���Q�R�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�R�X�V�O�\���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���E�\���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V����

�í Fleet vehicles �� �3�X�U�G�X�H���O�H�D�V�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�����:�K�H�H�O�V�����,�Q�F���������Z�K�L�F�K���Z�H�U�H��
�X�V�H�G���E�\���F�H�U�W�D�L�Q���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���I�X�O�O�\���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���3�X�U�G�X�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�Q���D��
�S�H�U�L�R�G�L�F���E�D�V�L�V����

�í Personal service employees �� �7�K�U�H�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���K�D�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�Q��
�3�X�U�G�X�H�¶�V���S�D�\�U�R�O�O���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�O�D�Q�����3�X�U�G�X�H���S�D�L�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���W�K�H�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�Y�H�U���W�K�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�D�\���S�H�U�L�R�G�V���D�Q�G���Z�D�V���I�X�O�O�\���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���E�\���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����R�U���W�U�X�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�Q���D���S�H�U�L�R�G�L�F���E�D�V�L�V����

���� �3�X�U�G�X�H���Z�D�V���Q�R�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�R�X�V�O�\���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���F�H�O�O�X�O�D�U���S�K�R�Q�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q��
�$�X�J�X�V�W���������������3�5�$���/���3�����U�H�S�D�L�G���3�X�U�G�X�H�����D�W���3�X�U�G�X�H�¶�V���U�H�T�X�H�V�W�����W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������R�I���W�K�H��
�F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�¶���X�V�H���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���F�H�O�O�X�O�D�U���S�K�R�Q�H�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U��
�-�D�Q�X�D�U�\������������������

�í �1�R���)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�I�W�H�U���$�S�U�L�O��������������������
�í �7�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���F�D�W�H�J�R�U�\���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P��

�U�H�S�R�U�W�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���7�;�3���D�Q�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V����

�� �5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�U�H�G�L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���������������L�Q���)�O�H�H�W���L�Q�Y�R�L�F�H���R�Y�H�U�F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G�����������������L�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����,�W���L�V���R�X�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���)�O�H�H�W���9�H�K�L�F�O�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�H�U�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���E�\���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�L�Q���6�$�3���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���7�;�3�����L�W���L�V���X�Q�F�O�H�D�U���L�I���3�X�U�G�X�H���Z�D�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�R�U�����������������L�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V��

Not 
Contemporaneously 

Reimbursed

Reimbursed in the 
Ordinary Course 

On a Periodic 
Basis

Reimbursed in the 
Ordinary Course 

On a Periodic 
Basis

Cellular Phones Fleet Vehicles 1 Personal Service 
Employees

Total

�7�R�W�D�O���&�R�V�W���W�R���3�X�U�G�X�H �������������������������������������������������������� �������������������������������������������� �������������������������������������������� ������������������������������

�&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�R�X�V���5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�������&�U�H�G�L�W�V���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������ ������������������������������������������������ ��������������������������������

�1�H�W���7�R�W�D�O �������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������� ��������������������������������

�5�H�S�D�L�G���E�\���3�5�$���/���3�����L�Q���$�X�J�X�V�W���������� ���������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������� ����������������������������������

�1�H�W���&�R�V�W���W�R���3�X�U�G�X�H ������������������������������������������������������������������ �������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������� ������������������������������������������
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Exhibit A - Cash Distributions Analysis, Detailed Procedures 
Performed

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���� �Z�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

���� �&�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�����5�K�R�G�H�V���D�Q�G���7�;�3��

�í �$�F�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�����5�K�R�G�H�V���D�Q�G��
�7�;�3 �I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\������������������
�W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���&�D�V�K��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���D�V���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���E�\���3�X�U�G�X�H���W�R���5�K�R�G�H�V����

o �3�X�U�G�X�H�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�X�G�L�W�H�G���E�\���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���/�/�3���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U����������
�����������W�K�U�R�X�J�K���������������7�K�H���D�X�G�L�W���R�S�L�Q�L�R�Q���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���D�X�G�L�W�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����³�*�$�$�6�´�����D�Q�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���*�$�$�3��

o �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���K�D�V���O�D�U�J�H�O�\���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����E�X�W���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���S�H�Q�G�L�Q�J���F�R�X�U�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J��
�/�/�3���D�V���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G�L�W�R�U�V��

�í �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���Q�R�W���S�D�L�G���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������������

�� �7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���1�R�Q���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�������������������L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���1�R�Q���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V��
�5�H�S�R�U�W��
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Exhibit A - Cash Distributions Analysis, Detailed Procedures 
Performed

���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�G���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���P�D�G�H���W�K�D�W���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H���D�Q�G��
�5�K�R�G�H�V�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��

�í �,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���3�X�U�G�X�H���J�H�Q�H�U�D�O���O�H�G�J�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�\���F�R�G�H�V���W�K�D�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H��
�U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���X�Q�G�H�U��

�í �,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�R�W�D�O�����D�Q�G���E�\���S�D�\�H�H�����P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���I�U�R�P��
�-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���L�W�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U��

o �3�X�U�G�X�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���X�V�X�D�O�O�\���I�O�R�Z�H�G���X�S���W�R���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V�����7�K�H���S�D�\�R�U��
�Q�D�P�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���X�V�X�D�O�O�\���Z�D�V���W�K�H���S�D�\�H�H���R�I���W�K�H���O�D�V�W���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G��
�(�Q�W�L�W�\���L�Q���D���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�¶�V���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�K�R�V�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H��
�V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V����

o �3�D�\�H�H���Q�D�P�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\�����5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�������R�W�K�H�U���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V��
���X�V�X�D�O�O�\���(�[���8�6���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G

o �7�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���I�R�U���%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\�����5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�����D�Q�G���(�[���8�6���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G��
�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�R�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��
�E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V��

���� �9�D�O�L�G�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�G���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�R�X�U�F�H�V��

�í �5�H�F�R�Q�F�L�O�H�G���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U����������
�������������D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���W�R���W�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V��
�D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�U�R�X�J�K������������������

o �7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�X�P�P�D�U�L�]�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���(�T�X�L�W�\���D�Q�G���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K��
�)�O�R�Z�V���E�\���\�H�D�U���W�R���F�D�S�W�X�U�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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����

Exhibit A - Cash Distributions Analysis, Detailed Procedures 
Performed

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���W�K�H���3�X�U�G�X�H���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/��
�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��

�í �7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���3�X�U�G�X�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���8�6���3�D�U�W�Q�H�U���&�D�V�K��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����(�[���8�6���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V����

�í �7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���3�X�U�G�X�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���O�R�D�Q�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���3�X�U�G�X�H�¶�V��
�V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�\��

���� �5�H�F�R�Q�F�L�O�H�G���W�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�H�V��
�W�R���W�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��
�������������������W�K�U�R�X�J�K��������������

���� �9�D�O�L�G�D�W�H�G���W�K�H���J�U�R�V�V���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���E�\���P�D�W�F�K�L�Q�J��
�W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���Y�H�Q�G�R�U���S�D�\�H�H���Q�D�P�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U��

���� �7�U�D�F�H�G���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���Y�H�Q�G�R�U���S�D�\�H�H���Q�D�P�H�V���D�Q�G���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���X�V�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�U�R�P���-�X�O�\�������������I�R�U�Z�D�U�G��

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���I�L�O�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�G���W�K�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���W�K�H�U�H�L�Q���W�R���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��

�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�X�G�L�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���K�D�V���O�D�U�J�H�O�\���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����E�X�W���W�K�H���D�X�G �W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W�E�H�H�Q���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���S�H�Q�G�L�Q�J���F�R�X�U�W��
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���/�/�3���D�V���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G�L�W�R�U�V�����3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�¶�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���D�X�G �W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
�W�K�U�R�X�J�K�������������Z�L�W�K�������������L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���S�U�L�R�U���\�H�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�W �R�Q�����7�K�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���5�K�R�G�H�V���R�Q���D���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���E�D�V�L�V���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U������������
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Exhibit A - Cash Distributions Analysis, Detailed Procedures 
Performed

���� �7�U�D�F�H�G���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���I�R�U���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H��

�í �6�H�O�H�F�W�H�G���H�D�F�K���W�\�S�H���R�I���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����1�R�Q���7�D�[���8�6���3�D�U�W�Q�H�U�����1�R�Q���7�D�[���(�[���8�6���D�Q�G���7�D�[��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���$�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U����������
�����������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���\�H�D�U�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������I�R�U��
�W�H�V�W�L�Q�J���L�Q���R�U�G�H�U���W�R����

o �2�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���I�R�U���H�D�F�K��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�$�3���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�H�W�D�L�O�����:�U�L�W�W�H�Q���&�R�Q�V�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H��
�J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����7�U�H�D�V�X�U�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V�����Z�L�U�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�D�[��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V��

o �*�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���H�D�F�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��

o �'�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���I�R�U���H�D�F�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���X�S���W�R���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V��
�E�D�V�H�G���X�S�R�Q���J�H�Q�H�U�D�O���O�H�G�J�H�U���G�H�W�D�L�O�����Z�L�U�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�Y�D�O�V��
�I�R�U���H�D�F�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

o �9�D�O�L�G�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�D�\�H�H�V���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P���P�D�W�F�K���W�K�H���S�D�\�H�H�V���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

o �9�D�O�L�G�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�D�\�H�H�V���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P���P�D�W�F�K���W�K�H���S�D�\�H�H�V���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���W�K�H���Z�L�U�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

o �9�D�O�L�G�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q��
�3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���P�D�W�F�K�H�V���W�K�H���S�D�\�H�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q��
�3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G

o �$�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���S�U�R�Y�L�G�H��
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���K�R�Z���3�X�U�G�X�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�V���H�L�W�K�H�U��
�8�6���3�D�U�W�Q�H�U���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����(�[���8�6���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�U���7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�� �7�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�Q�G���5�K�R�G�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
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Exhibit A - Cash Distributions Analysis, Detailed Procedures 
Performed

������ �$�F�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�����5�K�R�G�H�V���D�Q�G���7�;�3���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�í �+�H�O�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���Z�L�W�K���3�X�U�G�X�H�����5�K�R�G�H�V���D�Q�G���7�;�3���W�R���J�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\��������
�����������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H��
�D�Q�G���5�K�R�G�H�V���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V����

o �$���O�L�V�W���R�I���W�K�H���3�X�U�G�X�H�����5�K�R�G�H�V���D�Q�G���7�;�3���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�H���P�H�W���Z�L�W�K���D�Q�G���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�E�R�X�W���&�D�V�K��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���$����
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Exhibit B – Detailed Reconc iliation of Purdue Net 
Cash Distributions to Audited Financial 
Statements
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Exhibit B - Reconciliation of Purdue’s Internal Distribution 
Analysis to Purdue’s Audited Financial Statements 1

�����7�K�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���D�E�R�Y�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U��
�5�K�R�G�H�V����

�í �1�R�W�H�V���W�R���W�K�L�V���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�Z�R���S�D�J�H�V��
�í �9�D�U�L�D�Q�F�H���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���U�R�X�Q�G�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V����

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 to 2017
�8�6���3�D�U�W�Q�H�U���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�3�X�U�G�X�H�
�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�����3�X�U�G�X�H�� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ���������������������������������� �������������������������������������� ������������������������������������������
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���3�X�U�G�X�H���H�Q�W�L�W�L�H�V
�������1�R�U�Z�H�O�O���/�D�Q�G���&�R�P�S�D�Q�\�����Q�R�Q���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���3�X�U�G�X�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �± �± �±�������������� �������������� ������������������ �������������� �������������� �������������� �������������������� ������������������ �� a
� �� �� �� .� R� O� W� D� Q� �� 3� K� D� U� P� D� F� H� X� W� L� F� D� O� V� �� �� Q� R� Q� �� 3� X� U� G� X� H� �� V� X� E� V� L� G� L� D� U� \� � � ± � ± � ± � ± � ± � ± � �� ��������������� �± �± �± ������������������ b
�������,�N�X�Z�D���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F�������Q�R�Q���3�X�U�G�X�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �������������� �������������� c
�5�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���3�X�U�G�X�H�����F�R�Q�W�U�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� �������� ���������������� �������������������������� d
�$�F�F�U�X�H�G���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���5�H�Y�H�U�V�D�O �������������������������� ���������������������� �± e
�$�F�F�U�X�H�G���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����1�R�Q���&�D�V�K �������� �������� �������� �������� e

�8�6���3�D�U�W�Q�H�U���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�H�U���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ������ ������ ������������������������ ������ ������ ������������������������ ������ ������ ������������������������ ������ ������ ������������������������ ������ ������ ������������������������ ������ ������ ���������������� ������ ������ ���������������� ������ ������ ���������������� ������ ������ ���������������� ���� ������ �������������������� �� ������ ������ ����������������������

�(�[���8�6���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�
�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L� V � ±���������������������������������������������������� �±���������������������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �±�������������������������������������������� ������������������������������������������
�(�[���8�6���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�H�U���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V �± �±���������������������������������������������������� �±���������������������������������������������������� �±���������������������������������������������������� �±���������������������������������������������������� �±�������������������������������������������� �±�������������������������������������������� �±�������������������������������������������� �±�������������������������������������������� �������������������������������� �������������������������������������������� f

�± �± ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �� ���� ������ ������ ������ �� ������ ������ ����������������������
�8�6���3�D�U�W�Q�H�U���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���(�[���8�6���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ������������������������������������������

�7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
�3�X�U�G�X�H�
�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�����3�X�U�G�X�H�������J�U�R�V�V�� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ������������������������������������������
�7�D�[���5�H�I�X�Q�G�V���$�S�S�O�L�H�G ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������������������������� ������������������������ d
�3�X�U�G�X�H���$�V�V�R�F���/�3�������8�6���7�U�X�V�W������������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� c
�3�X�U�G�X�H���$�V�V�R�F���/�3�������7�U�X�V�W���%���������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� c
�1�R�U�Z�H�O�O�������9�D�U�X�V � �� �� �� �� � � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � ± � �� �� �� �� �a
�1�R�U�Z�H�O�O�������5�H�J�L�R ������������ ������������ ���������� �± �± �± �± �± �������������� ������ �������������� a
�1�R�U�Z�H�O�O���-�'�6���7�U�X�V�W ������������ ���������� ���������� �± �± �± �± �± �������������� �± �������������� a
�1�R�U�Z�H�O�O���5�6�6���7�U�X�V�W ������������ ���������� ���������� �± �± �± �± �± �������������� �± �������������� a
�1�R�U�Z�H�O�O���)�L�[�H�G���(�T�X�L�W�\ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �� ���� ������ ������ ������ �± �� ������ ������ a
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�3�D�U�W�Q�H�U���(�[���8�6���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�H�U���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ������������������������������������������
�7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�H�U���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ������ ������ ������������������������ ������ ������ ������������������������ ������ ������ ������������������������ ������ ������ ������������������������ ������ ������ ������������������������ ������ ������ ���������������� ������ ������ ���������������� ������ ������ ���������������� ������ ������ ���������������� ������ ������ ���������������� �� ������ ������ ����������������������

�������������������������������������� �������������������������������������� �������������������������������������� �������������������������������������� �������������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ����������������������������������������

�5�H�F�D�S��
�1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V����dollars in 000's)

�1�H�W���3�D�U�W�Q�H�U �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������������
�(�[���8�6 �± �± �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���������� ��������
�7�D�[ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �� ���� � � � �� �� �

�7�R�W�D�O���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q ������������������ ������������������ ������������������ ������������������������������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������������

�1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���)�U�R�P���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����dollars in 000's)
�7�D�[ �������������� �������������� ��������������
�1�R�Q���7�D�[ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�7�R�W�D�O���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�H�U���$�X�G�L�W ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����

�'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �±���������������������������������������������������� �±���������������������������������������������������� �±���������������������������������������������������� �±���������������������������������������������������� �±���������������������������������������������������� �±�������������������������������������������� ���������������������������������������������� �±�������������������������������������������� �±�������������������������������������������� ���������������������������������������������� ����������������������������������������������������������

Purdue Distributions:
�8�6���3�D�U�W�Q�H�U���*�U�R�V�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ���������������������������������� �������������������������������������� ������������������������������������������
�$�U�G�V�O�H�\���8�6���3�D�U�W�Q�H�U���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���7�R�W�D�O �±���������������������������������������������������� �±��������������������������������������������������������
�$�F�F�U�X�H�G���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���5�H�Y�H�U�V�D�O �������������������������������� ��������������������������������
�5�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���3�X�U�G�X�H�����F�R�Q�W�U�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �±���������������������������������������������������� �±���������������������������������������������������� �±���������������������������������������������������� ������������������������������������������ ������������������������������������������ ���������������������������������� ���������������������������������� ������������������������������������ ���������������������������������� �±�������������������������������������������� ��������������������������������������������
US Partner Net  Cash Distribution 752,119,882$    898,949,268$    859,950,094$    553,552,043$    439,341,382$    298,318,087$ 127,505,076$ 128,788,285$ 154,073,916$ 198,544$        4,212,796,577$   
Ex-US Cash Distributions – – 112,381,191 113,306,433 122,393,943 234,447,279 232,022,691 297,018,519 247,357,896 – 1,358,927,952 $   f
Investment in Associated Companies 76,107,446 111,576,000 187,683,446$      g
�*�U�R�V�V���7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������� �������������� ������������������������������������������
�7�D�[���5�H�I�X�Q�G�V�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �± �± �± �± ������������������ �± ���������� ��������������
Net Tax Distributions 540,203,118 710,915,729 653,842,218 555,949,174 459,522,179 400,849,386 435,568,873 366,110,679 249,273,188 186,541 ,378 4,558,775,922
Total Purdue Cash Distributions 1,368,430,446$ 1,721,440,997$ 1,626,173,503$ 1,222,807,650$ 1,021,257,504$ 933,614,752$ 795,096,640$ 791,917,483$ 650,705,000$ 186,739,922$ 10,318,183,897$

Total Purdue Distributions 10,318,183,897$
�/�H�V�V���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���D�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V �������������������������� g
Subtotal - equity distributions per books 10,130,500,451$
Reconciling items:
�&�D�V�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���E�\���Q�R�Q���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���Q�R�Q���3�X�U�G�X�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��(a,b,c) ��������������������
�7�D�[���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���E�\���Q�R�Q���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���Q�R�Q���3�X�U�G�X�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��(a,b,c) ������������������
�$�F�F�U�X�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q�������������Q�R�W���S�D�L�G����e �� ������������������
�/�R�D�Q�V���W�U�H�D�W�H�G���D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��(f) ������ ������ ������
Total reconciling items 272,243,204$      

Total equity distributions per audited financial statements 10,402,743,655$

Description
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Exhibit B - Reconciliation of Purdue’s Internal Distribution 
Analysis to Purdue’s Audited Financial Statements

�1�R�W�H�V���W�R���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�D�� �3�3�/�3���Z�D�V���D���&�O�D�V�V���%���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���1�R�U�Z�H�O�O���/�D�Q�G���&�R�P�S�D�Q�\�����D���Q�R�Q���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���3�X�U�G�X�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����³�1�R�U�Z�H�O�O�´��������
�3�3�/�3���K�D�G�������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�I�L�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���1�R�U�Z�H�O�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���K�D�G��
������������������

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���3�3�/�3���D�Q�G���L�W�V�������������R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����W�K�H�������������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���&�D�V�K��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�D�L�G���E�\���1�R�U�Z�H�O�O���W�R���W�K�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���K�H�O�G���D�������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�����7�K�L�V��
�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���Q�R�W���P�D�G�H���W�R���3�3�/�3���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���7�R�W�D�O���1�H�W���&�D�V�K��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���3�X�U�G�X�H���Z�K�L�F�K���F�R�P�E�L�Q�H���1�R�U�Z�H�O�O�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H��������������
�P�L�O�O�L�R�Q���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�V���O�L�V�W�H�G���D�V���D���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�Q�J��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H��
�S�U�H�Y�L�R�X�V���S�D�J�H�����)�R�U���W�K�H���V�D�N�H���R�I���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���1�R�U�Z�H�O�O�����D��
�Q�R�Q���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���3�3�/�3�����W�R���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���Q�R�W���W�R���3�3�/�3��

�E�� �.�R�O�W�D�Q���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���V�K�D�U�H�V�����F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����Z�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���E�\���3�3�/�3���L�Q�������������D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���D���F�D�V�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�D�V��
�V�K�R�Z�Q���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�V���D���1�R�Q���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H��
�,�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���1�R�Q���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���5�H�S�R�U�W��

�F�� �,�N�X�Z�D���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F�������D���Q�R�Q���3�X�U�G�X�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����S�D�L�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q��������������
�7�K�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���7�R�W�D�O���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
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Exhibit B - Reconciliation of Purdue’s Internal Distribution 
Analysis to Purdue’s Audited Financial Statements

�G�� �3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�I�O�H�F�W�V���J�U�R�V�V���F�D�V�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���R�I�I�V�H�W���E�\���U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���W�D�[���U�H�I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R��
�D�U�U�L�Y�H���D�W���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�H�� �7�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���D�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�F�F�U�X�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U��
���������������������7�K�H���3�X�U�G�X�H���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D�������������L�W�H�P�����W�K�H���\�H�D�U���L�W���Z�D�V��
�D�F�W�X�D�O�O�\���S�D�L�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���W�K�H�U�H���L�V���D���W�L�P�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�Z�K�L�F�K���U�H�S�R�U�W�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�Q���D�Q���D�F�F�U�X�D�O���E�D�V�L�V���D�Q�G���3�X�U�G�X�H���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q��
�D���F�D�V�K���E�D�V�L�V�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���7�R�W�D�O���1�H�W���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\������������������
�W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�I�� �(�[���8�6���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���W�R���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q�������������W�R�W�D�O�L�Q�J�����������������P �L�O�O�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���F�D�V�K��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R���3�5�$���/���3�����Z�K�L�F�K���3�5�$���/���3�����W�K�H�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���(�[���8�6���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����$�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���*�$�$�3������������������
�P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H��
�\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������3�5�$���/���3�����V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�V�V�X�H�G���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V��
�W�R���3�X�U�G�X�H�����D�Q�G���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H�V�H���O�R�D�Q�V�������������������P�L�O�O�L�R�Q�����K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���E�H�H�Q���U�H�S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���Z�L�W�K��
�L�Q�W�H�U�H�V�W��

�J�� �,�Q�������������D�Q�G���������������3�X�U�G�X�H���U�H�S�R�U�W�H�G���F�D�V�K���S�D�L�G���W�R���(�[���8�6���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���D�V���D�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���F�D�V�K���W�K�D�W���I�O�R�Z�H�G���W�R���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���H�Q�W�L�W�\���R�I���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���W�K�H�Q���W�R���D�Q���(�[���8�6��
�$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�\�����7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q��
�W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��
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Exhibit C – Combined Purdue and Rhodes 
Detailed Schedules of Cash Transfers
Based upon the reconciliation and testing work we performed on the distribution and loan 
information reported in the October 19, 2018 MDL Presentation, Purdue’s Internal Distribution 
Analysis, Purdue’s audited financial statements  and Purdue’s SAP accounting system, we have 
prepared detailed cash transfer schedules included in this Exhibit. 

�6�R�X�U�F�H�����'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���3�X�U�G�X�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��
���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H�������'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�D�Q���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�D�[���D�Q�G���1�R�Q���7�D�[�����X�V�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G��
�W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�1�R�W�H�����'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�\�H�H���Q�D�P�H�V���%�H�D�F�R�Q���&�R���D�Q�G���%�H�D�F�R�Q���7�U�X�V�W���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G����
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Exhibit C – Purdue and Rhodes Detailed Schedules of Cash 
Transfers

�7�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�J�H�V���V�K�R�Z���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���E�\���S�D�\�H�H���D�Q�G���S�D�\�R�U���D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q��
�3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U����

�í �$�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W�����&�D�V�K��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�U�G�L�Q�D�U�L�O�\���I�O�R�Z�H�G���X�S���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���S�D�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G��
�(�Q�W�L�W�L�H�V���E�H�I�R�U�H���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P����

�í �7�K�H���6�$�3���S�D�\�R�U���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���L�V���O�L�V�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���O�D�V�W���H�Q�W�L�W�\���P�D�N�L�Q�J���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�K�R�V�H���E�R�R�N�V���D�Q�G��
�U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���� �7�K�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���S�D�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���Z�K�R�V�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H��
�6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���E�\���J�H�Q�H�U�D�O���O�H�G�J�H�U���H�Q�W�U�\���D�Q�G���Q�R�W��
�W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H��

�í �7�K�H���6�$�3���S�D�\�H�H���H�Q�W�L�W�\���D�S�S�H�D�U�V���D�V���W�K�H���O�D�V�W���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���Z�D�V���S�D�L�G���E�\���W�K�H���S�D�\�R�U���H�Q�W�L�W�\���Z�K�R�V�H���E�R�R�N�V���D�Q�G��
�U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�����7�K�H���6�$�3���S�D�\�H�H��
�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�V���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�J�H�V�����D�Q�G���W�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���R�I���W�K�R�V�H���S�D�\�H�H��
�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V��

�í �7�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���D�V���7�D�[���D�Q�G���1�R�Q���7�D�[���D�U�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�Q�G��
�5�K�R�G�H�V�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�����3�D�\�R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�K�R�V�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/�3�����������������&�R�Y�H�Q�W�U�\��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/���3�������������������1�H�Z���6�X�I�I�R�O�N���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�/�3�����������������/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�����������������$�Y�U�L�R���+�H�D�O�W�K���/���3�������������������3�/�3���$�V�V�R�F���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3�������������������5�6�-���&�R�P�S�D�Q�\��
�/���3�������������������%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F���/���3�������������������3�5�$���/���3�������������������3�X�U�G�X�H���%�L�R�3�K�D�U�P�D���/���3�����������������D�Q�G���6�9�&���3�K�D�U�P�D���/���3����������������
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Exhibit C – Purdue and Rhodes Detailed Schedules of Cash 
Transfers

Non-Tax Cash Transfers Identi fied in Accounts Payable 1 (dollars in thousands)

�í �$�Q�Q�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���3�X�U�G�X�H�¶�V��
�D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������7�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O����
�D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�F�K�H�G�X�O�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����

o �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V����

o �$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�����H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�D�P�R�X�Q�W���S�D�L�G���W�R���/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���V�\�V�W�H�P����

�í �5�D�\�P�R�Q�G���5���6�D�F�N�O�H�U���7�U�X�V�W�����%���L�V���W�K�H���Q�D�P�H���R�Q���W�K�H���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���W�U�X�V�W���W�K�D�W���R�Z�Q�V���/�L�Q�D�U�L�W�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�/�&��

�í �5�D�\�P�R�Q�G���5���6�D�F�N�O�H�U���7�U�X�V�W�����%���L�V���W�K�H���Q�D�P�H���R�Q���W�K�H���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���W�U�X�V�W���W�K�D�W���R�Z�Q�V���3�H�U�W�K�O�L�W�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�/�&��

�í �7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���I�R�U�������������L�Q�F�O�X�G�H�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���3�5�$���/���3�����W�R���3�X�U�G�X�H�����Z�K�L�F�K���3�5�$���/���3�����W�K�H�Q��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���(�[���8�6���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����7�K�H�V�H���O�R�D�Q�V���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���E�H�H�Q���U�H�S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�� �1�R�Q���7�D�[���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���W�K�D�W���3�X�U�G�X�H���P�D�G�H���W�R���3�5�$���/���3�����L�Q������������
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Exhibit C – Purdue and Rhodes Detailed Schedules of Cash 
Transfers

�����:�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�����R�U��
�%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�N�H���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

Tax Distributions Identified in Accounts Payable 1 (dollars in thousands)

�í �$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H���S�D�\�H�H���0�L�F�K�D�H�O���&�R�V�W�D�Q�]�D�����&�3�$���D�U�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���P�D�G�H���R�Q���E�H�K�D�O�I �R�I �%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\�����3�X�U�G�X�H��
�Z�L�U�H�G���I�X�Q�G�V���W�R���0�L�F�K�D�H�O���&�R�V�W�D�Q�]�D�����&�3�$���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�W�D�W�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����:�H���D�U�H��
�X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���W�R���0�L�F�K�D�H�O���&�R�V�W�D�Q�]�D�����&�3�$���Z�H�U�H���L�Q���W�X�U�Q���P�D�G�H���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
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Exhibit C – Purdue and Rhodes Detailed Schedules of Cash 
Transfers

Entity-Level Cash Transfers (Non-Tax Cash Transfers 1 and Tax Distributions 2) by Year (dollars in thousands); 
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�� �1�R�Q���7�D�[���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���W�K�D�W���3�X�U�G�X�H���P�D�G�H���W�R���3�5�$���/���3�����L�Q������������
�����:�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�����R�U���%�H�D�F�R�Q��
�&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�N�H���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
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Entity-Level Cash Transfers (Non-Tax Cash Transfers 1 and Tax Distributions 2) by Year (dollars in thousands); 
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�� �1�R�Q���7�D�[���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���W�K�D�W���3�X�U�G�X�H���P�D�G�H���W�R���3�5�$���/���3�����L�Q������������
�����:�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�����R�U���%�H�D�F�R�Q��
�&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�N�H���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

�í �5�D�\�P�R�Q�G���5���6�D�F�N�O�H�U���7�U�X�V�W�����%���L�V���W�K�H���Q�D�P�H���R�Q���W�K�H���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���W�U�X�V�W���W�K�D�W���R�Z�Q�V���/�L�Q�D�U�L�W�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�/�&��
�í �5�D�\�P�R�Q�G���5���6�D�F�N�O�H�U���7�U�X�V�W�����%���L�V���W�K�H���Q�D�P�H���R�Q���W�K�H���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���W�U�X�V�W���W�K�D�W���R�Z�Q�V���3�H�U�W�K�O�L�W�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�/�&��
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Entity-Level Cash Transfers (Non-Tax Cash Transfers 1 and Tax Distributions 2) by Year (dollars in thousands); 
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�� �1�R�Q���7�D�[���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���W�K�D�W���3�X�U�G�X�H���P�D�G�H���W�R���3�5�$���/���3�����L�Q������������
�����:�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�����R�U���%�H�D�F�R�Q��
�&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�N�H���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
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Entity-Level Cash Transfers (Non-Tax Cash Transfers 1 and Tax Distributions 2) by Year (dollars in thousands); 
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�í �,�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���D���V�L�Q�J�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���O�L�V�W�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�V���P�X�O�W�L�S�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�\�H�H�V�����D�Q�G���D��
�I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H�����³�)���;�´�����D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����W�K�H�Q���W�K�H���)���;���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���Z�D�V���S�U�R�U�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���H�D�F�K���S�D�\�H�H�¶�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����7�K�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���Z�D�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���W�R�W�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���S�D�\�H�H��

�í �)�R�U���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�V���D�E�R�Y�H�����U�R�X�Q�G�L�Q�J���H�U�U�R�U�V���D�U�H���F�R�U�U�H�F�W�H�G���D�W���W�K�H���W�R�W�D�O���O�H�Y�H�O���D�Q�G���Q�R�W���D�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�D�\�R�U���V�X�E�W�R�W�D�O���O�H�Y�H�O�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�K�L�O�H���W�K�H���W�R�W�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�J�U�H�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�P�P�D�U�\���V�F�K�H�G�X�O�H�V�����W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���G�X�H���W�R���U�R�X�Q�G�L�Q�J���Z�K�H�Q���D�G�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�D�\�H�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�R�V�H��
�D�P�R�X�Q�W�V���W�R���W�K�H���V�X�P�P�D�U�\���V�F�K�H�G�X�O�H�V��

�í �$�Q�Q�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H��
�U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������7�K�H���&�D�V�K��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�F�K�H�G�X�O�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����

o �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V����

o �$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�����H�D�F�K��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W���S�D�L�G���W�R���/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���V�\�V�W�H�P����

�í �7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���I�R�U�������������L�Q�F�O�X�G�H�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���3�5�$���/���3�����W�R���3�X�U�G�X�H�����Z�K�L�F�K��
�3�5�$���/���3�����W�K�H�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���(�[���8�6���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����7�K�H�V�H���O�R�D�Q�V���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���E�H�H�Q���U�H�S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�� �1�R�Q���7�D�[���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���W�K�D�W���3�X�U�G�X�H���P�D�G�H���W�R���3�5�$���/���3�����L�Q������������
�����:�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�����R�U���%�H�D�F�R�Q��
�&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�N�H���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
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Exhibit D – Rhodes Detailed Schedules of Cash 
Distributions
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Exhibit D - Rhodes Detailed Sche dules of Cash Distributions

Tax Distributions Identified in Accounts Payable 1 (dollars in '000s)

Non-Tax Cash Distributions Identified in Accounts Payable 1 (dollars in ’000s)

�� �7�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���7�D�[���D�Q�G���1�R�Q���7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�Q�G���5�K�R�G�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�:�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�����R�U �%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���W�K�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�N�H���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

�í �$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H���S�D�\�H�H���0�L�F�K�D�H�O���&�R�V�W�D�Q�]�D�����&�3�$���D�U�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���P�D�G�H���R�Q���E�H�K�D�O�I �R� I � %� H� D� F� R� Q� �� &� R� P� S� D� Q� \� �� �
�3�X�U�G�X�H���Z�L�U�H�G���I�X�Q�G�V���W�R���0�L�F�K�D�H�O���&�R�V�W�D�Q�]�D�����&�3�$���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�W�D�W�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����:�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���W�R���0�L�F�K�D�H�O���&�R�V�W�D�Q�]�D�����&�3�$���Z�H�U�H���L�Q���W�X�U�Q���P�D�G�H���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

SAP Payee 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
�%�(�$�&�2�1���&�2 ������������������������ �������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������������� �������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������� ������������������ 15,500$
�5�2�6�(�%�$�<���0�(�'�,�&�$�/���&�2�0�3�$�1�<���/�3 �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� �������������������� 15,500

Total -$ -$ -$ 25,000$ 6,000$ -$ -$ -$ -$ -$ 31,000$

SAP Payee 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
�8�1�,�7�(�'���6�7�$�7�(�6���7�5�(�$�6�8�5�< �������������������������� ���������������������� �������������������������� ���������������������������� �������������������������� ���������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������� ������������������ 52,849$
�5�2�6�(�%�$�<���0�(�'�,�&�$�/���&�2�0�3�$�1�<���/�3 ���������������������������� ������������������������ ���������������������������� ������������������������������ ���������������������������� ���������������������� �������������������������� ���������������������������� ���������������������� �������������������� 47,247
�5�+�2�'�(���,�6�/�$�1�'���'�,�9�1���2�)���7�$�;�$�7�,�2�1 �������������������������� ���������������������� �������������������������� ������������������������������ ���������������������������� ���������������������� ���������������������������� ������������������������������ ������������������������ �������������������� 7,748
�5�,���'�,�9���2�)���7�$�;�$�7�,�2�1 ���������������������������� ���������������������� ���������������������������� ������������������������������ �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� �������������������� 5,170
�1�2�5�7�+���&�$�5�2�/�,�1�$���'�(�3�7���2�)���5�(�9�(�1�8�( �������������������������� ���������������������� ������������������������������ ������������������������������ �������������������������� ������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������ �������������������� 3,147
�%�(�$�&�2�1���&�2 �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������ ���������������������������� ������������������������������ ���������������������� �������������������� 2,254
�&�2�0�3�7�5�2�/�/�(�5���2�)���0�$�5�<�/�$�1�' �������������������������� ���������������������� ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ �������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ������������������������ ���������������������� 1,065
�0�,�&�+�$�(�/���&�2�6�7�$�1�=�$���&�3�$���&�/�,�(�1�7 �������������������������� ���������������������� �������������������������� ������������������������������ ������������������������������ �������������������������� ������������������������������ �������������������������� ���������������������� �������������������� 207
�1�<�6���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1�(�5���2�)���7�$�;�$�7�,�2�1���	���)�,�1 �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� ������������������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������� 156
�1�(�:���<�2�5�.���6�7�$�7�(���,�1�&�2�0�(���7�$�; �������������������������� ���������������������� ������������������������������ �������������������������� �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� �������������������� 135
�1�<�&���'�(�3�$�5�7�0�(�1�7���2�)���)�,�1�$�1�&�( �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� ������������������������������ ������������������������������ ���������������������������� �������������������� 126
�7�5�(�$�6�8�5�(�5���6�7�$�7�(���2�)���2�+�,�2 �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� ������������������������������ �������������������������������� ���������������������� �������������������� 65
�.�(�1�7�8�&�.�<���6�7�$�7�(���7�5�(�$�6�8�5�(�5 �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������������� ������������������������������ �������������������������������� ���������������������� �������������������� 26
�&�7���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1�(�5���2�)���5�(�9�(�1�8�(���6�(�5�9�,�&�(�6 �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������������� �������������������������������� ���������������������������� �������������������������������� ������������������������������ ���������������������������� �������������������� 23
�%�(�$�&�2�1���7�5�8�6�7���&�2�0�3�$�1�<���/�,�0�,�7�(�' �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������������� �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� ���������������������� �������������������� 1
�&�8�0�8�/�$�7�,�9�(���5�2�8�1�'�,�1�* �������������������������� ���������������������� �������������������������� ���������������������������������� ���������������������������������� ���������������������� ���������������������������������� ���������������������������������� ���������������������� �������������������� (4)

Total 10,400$ 8,446$ 13,957$ 3,356$ 10,745$ 9,366$ 46,942$ 11,323$ 5,540$ 140$ 120,215$

Rhodes Total Distributions 10,400$ 8,446$ 13,957$ 28,356$ 16,745$ 9,366$ 46,942$ 11,323$ 5,540$ 140$ 151,215$
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Exhibit E – Purdue Cash Distributions Tracing 
Analysis
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Purdue Cash Distributions Tracing Analysis - Objective and 
Procedures Performed

Objective

���� �7�U�D�F�H���3�X�U�G�X�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���3�X�U�G�X�H���P�D�G�H���W�R���3�5�$���/���3�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���W�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���Y�D�O�L�G�D�W�H���L�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�P�R�X�Q�W�V����
�S�R�V�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H�V�����S�D�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���Q�D�P�H�V���D�Q�G���S�D�\�R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�Q�G���R�U���V�L�P�L�O�D�U���L�Q��
�E�R�W�K���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

Procedures Performed

���� �'�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���E�D�V�H�G���R�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���R�X�U��
�U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�����%�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���-�X�O�\�������������R�Q�Z�D�U�G�V���X�Q�O�H�V�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G��
�I�U�R�P���V�W�R�U�D�J�H���E�\���7�;�3��

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�F�F�R�X�Q�W���K�R�O�G�H�U���H�Q�W�L�W�\���Q�D�P�H���D�Q�G���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G����

���� �(�D�F�K���3�X�U�G�X�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�D�Q���P�D�G�H���W�R���3�5�$���/���3�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U��
�Z�D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���I�L�Q�G���D���P�D�W�F�K���E�\���S�D�\�R�U�����S�D�\�H�H���Q�D�P�H�����S�R�V�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��
�G�D�W�H���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W����

���� �&�H�U�W�D�L�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�V�V�X�P�H�G���W�R���E�H���P�D�W�F�K�H�V���H�Y�H�Q���L�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�H�U�H���Q�R�W���D�Q���H�[�D�F�W���P�D�W�F�K�����)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����L�I���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W���P�D�W�F�K�H�G�����E�X�W���W�K�H���S�D�\�H�H���Q�D�P�H���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���W�K�H���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���Z�D�V���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V�����E�H�I�R�U�H���R�U���D�I�W�H�U�����R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�Q�N��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����W�K�H�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�D�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D���P�D�W�F�K��

�í �,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�H�U�H���Q�R�W���D���P�D�W�F�K�����W�K�H���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�\���Z�D�V���Q�R�W�H�G����
�í �)�R�U���S�D�\�H�H���Q�D�P�H���P�L�V�P�D�W�F�K�H�V�����W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���U�H�D�V�R�Q���Z�D�V���W�K�D�W���W�K�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D���S�D�\�H�H��

�Q�D�P�H��
�í �&�H�U�W�D�L�Q���)���;���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���S�D�\�H�H�V���Z�H�U�H���J�U�R�X�S�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���E�D�Q�N��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����,�W���L�V���X�Q�F�O�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�K�R���W�K�H���D�F�W�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���Z�H�U�H���E�X�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�D�W�F�K�H�V�����:�H���Q�R�W�H�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U���)���;���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�X�W��
�D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���W�K�R�V�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���P�D�W�F�K�H�V����
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Purdue Cash Distributions Tracing Analysis – Sources Relied Upon

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�\�S�H�V���R�I���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���D�F�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���7�;�3��

���� �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���P�D�G�H���W�R���3�5�$���/���3�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U��

���� �%�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���E�H�O�R�Z���S�H�U�L�R�G�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���J�U�H�H�Q�����D�Q�G��

���� �%�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���F�K�H�F�N���F�O�H�D�U�L�Q�J���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�V��
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�%�D�V�H�G���X�S�R�Q���R�Q���W�K�H���W�U�D�F�L�Q�J���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���W�K�H���3�X�U�G�X�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V���3�X�U�G�X�H���P�D�G�H���W�R���3�5�$��
�/���3�����U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���W�R���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���K�D�Y�H���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V��

���� �7�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�����������W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������E�L�O�O�L�R�Q�����R�I���Z�K�L�F�K���P�D�W�F�K�H�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���D�Q�G���%�D�Q�N���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�I�R�U�����������W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��(100% of total) �W�R�W�D�O�L�Q�J���������������E�L�O�O�L�R�Q��(100% of total) ��

Note: $ Amount differences above are due to variations in F/X transaction amounts recorded in the accounts 
payable ledger and bank statements. For purposes of the Purdue Cash Distributions tracing analysis, we have 
assumed that these Cash Distribu tions are matched transactions.

�í �7�K�H���S�D�\�R�U���H�Q�W�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\���Q�D�P�H���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���O�D�V�W���H�Q�W�L�W�\�����Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���3�X�U�G�X�H�����P�D�N�L�Q�J���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�Z�K�R�V�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H�����7�K�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���S�D�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���Z�K�R�V�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���E�\���J�H�Q�H�U�D�O���O�H�G�J�H�U���H�Q�W�U�\���D�Q�G���Q�R�W���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H��

Purdue Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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Purdue Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/���3�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �$�S�U���������������± �-�X�Q���������������	���-�X�Q���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP account payable 
ledger within available bank statement periods:

���������± �����������E

Number of transactions matched to bank statements 
(and as % of total for available statement periods) :

�������� (100%) �± �����������E��(100%)

Number of exact matches (payee, amount and date): �������± ���������������P

Number of payee and amount matches with close 
posting date match: 1

���������± �����������E

Number of amount matches with close posting date 
match 1 (no payee name listed in bank statement):

�������± �������������P

�‡ �������F�K�H�F�N�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P�����D�O�O���D�S�S�H�D�U���W�R���E�H���W�D�[���S�D�\�P�H�Q�W�V

�‡ �������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/�3���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���%�H�D�F�R�Q���&�R�����W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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Purdue Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D�����/���3�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �$�X�J���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP account payable ledger within 
available bank statement periods:

���������± ���������������P

Number of transactions matched to bank statements (and as 
% of total for available statement periods) :

�������� (100%) �± ���������������P�� (100%)

Number of exact matches (payee, amount and date): �������± �������������P

Number of payee and amount matches with close posting 
date match: 1

�������± �������������P

Number of amount matches with close posting date match 1

(no payee name listed in bank statement):
�������± �������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���'�H�S�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/�3���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���%�H�D�F�R�Q���&�R���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���7�U�H�D�V�X�U�H�U���6�W�D�W�H���R�I���2�K�L�R���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���6�W�D�W�H���R�I���1�-���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���0�L�F�K�L�J�D�Q���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�H�D�V�X�U�\���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���,�O�O�L�Q�R�L�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������N

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U���R�I���0�D�U�\�O�D�Q�G���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������N

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���2�K�L�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�D�[�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������N

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���0�D�L�Q�H���5�H�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������N

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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����

Purdue Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �$�S�U���������������± �-�X�Q���������������	���-�X�Q���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP account payable ledger 
within available bank statement periods:

���������± ���������������P

Number of transactions matched to bank statements (and 
as % of total for available statement periods) :

�������� (100%) �± ���������������P�� (100% – difference due to variations in 
F/X transaction amounts as explained below)

Number of exact matches (payee, amount and date): �������± ���������������P

Number of F/X transactions with close amount and posting 
date matches 1 (no payee name listed in bank statement) –
slight amount differences are likely due to F/X rate 
changes and/or fees:

�������± �������������P

�‡ �$�O�O���D�U�H���)���;���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����8�6�'���W�R���(�8�5��

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P���L�Q��
�6�$�3���Y�V�����������������P���L�Q���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���$�F�F�D�U�G�L���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P���L�Q���6�$�3���Y�V����
�����������P���L�Q���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W���W�R���)�O�L�U�D���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P���L�Q���6�$�3���Y�V����
�������������P���L�Q���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W

Number of payee and amount matches with close posting 
date match: 1

�������± ���������������P

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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����

Purdue Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3�������(�Q�W�L�W�\�����������������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G����

Number of amount 
matches with close 
posting date match 1 (no 
payee name listed in 
bank statement):

���������± ���������������P

�‡ �������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�H�L�J�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�S�S�H�D�U���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�X�Q�G�O�H�G���L�Q�W�R���������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R�W�D�O�L�Q�J��
���������������P

�‡ ���������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������������P

�‡ �������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P

�‡ �������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���$�F�F�D�U�G�L���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P

�‡ �������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���%�R�H�W�W�L���&�R�U�S���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P

�‡ �������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���%�R�O�G�L�Q�L���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P

�‡ �������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���&�O�R�Y�L�R���&�R�U�S���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���+�D�\�H�]���&�R�U�S���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���0�H�[�F�X�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���0�D�O�W�X�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���+�R�N�R�O���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W���W�R���6�R�I�\���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���)�O�L�U�D���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���0�X�Q�G�L�S�K�D�U�P�D���3�W�H���/�L�P�L�W�H�G���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���0�X�Q�G�L�S�K�D�U�P�D���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���6�G�Q���%�K�G���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W���W�R���,�Q�G���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���3�R�U�W�K�R�V���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W���W�R���6�R�Q�W�L���6���D�U���O�����W�R�W�D�O�L�Q�J�����������N

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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����

Purdue Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���5�6�-���&�R�P�S�D�Q�\�����/���3�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �-�X�O���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP account payable 
ledger within available bank statement periods:

�������± ���������������P

Number of transactions ma tched to bank statements 
(and as % of total for available statement periods) :

������ (100%) �± ���������������P�� (100%)

Number of exact matches (payee, amount and date): �����± �������������P

Number of payee and amount matches with close 
posting date match: 1

�������± �������������P

Number of amount matches with close posting date 
match 1 (no payee name listed in bank statement):

��

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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����

Purdue Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���3�X�U�G�X�H���%�L�R�3�K�D�U�P�D���/���3�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �0�D�\���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP account payable ledger 
within available bank statement periods:

�����± ���������������P

Number of transactions matched to bank statements (and 
as % of total for available statement periods) :

����(100%) �± ���������������P�� (99.9% – difference due to variations in 
F/X transaction amounts as explained below)

Number of exact matches (payee, amount and date): ��

Number of F/X transactions with close amount and posting 
date matches 1 (no payee name listed in bank statement) –
slight amount differences are likely due to F/X rate 
changes and/or fees:

�����± �������������P

�‡ �%�R�W�K���D�U�H���)���;���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����8�6�'���W�R���(�8�5��

�‡ �3�D�\�P�H�Q�W���W�R���0�X�Q�G�L�E�L�R�S�K�D�U�P�D���/�L�P�L�W�H�G���R�I���������������P���L�Q���6�$�3���Y�V����
�������������P���L�Q���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W

�‡ �3�D�\�P�H�Q�W���W�R���0�X�Q�G�L�E�L�R�S�K�D�U�P�D���/�L�P�L�W�H�G���R�I���������������P���L�Q���6�$�3���Y�V����
�������������P���L�Q���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W

Number of payee and amount matches with close posting 
date match: 1

��

Number of amount matches with close posting date match 1

(no payee name listed in bank statement):
�����± �������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���0�X�Q�G�L�E�L�R�S�K�D�U�P�D���/�L�P�L�W�H�G���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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����

Purdue Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���1�H�Z���6�X�I�I�R�O�N���+�R�O�G�L�Q�J�����/���3�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �-�D�Q���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP account payable 
ledger within available bank statement periods:

�����± �������������P

Number of transactions ma tched to bank statements 
(and as % of total for available statement periods) :

����(100%) �± �������������P�� (100%)

Number of exact matches (payee, amount and date): ��

Number of payee and amount matches with close posting 
date match: 1

��

Number of amount matches with close posting date match 1

(no payee name listed in bank statement):
�����± �������������P

�‡ �������������P���W�R���0�X�Q�G�L�S�K�D�U�P�D���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���*�P�E�+���	���&�R���.

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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����

Purdue Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����,�Q�F�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �-�X�O�����������������6�H�S�����������������$�S�U���������������± �-�X�Q���������������	���-�X�Q���������������±
�1�R�Y������������

Number of transactions in SAP account payable 
ledger within available bank statement periods:

��

Number of transactions ma tched to bank statements: ��

Number of exact matches (payee, amount and date): �Q���D

Number of payee and amount matches with close posting 
date match: 1

�Q���D

Number of amount matches with close posting date match 
(no payee name listed in bank statement):

�Q���D
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����

Purdue Cash Distributions Flow of Funds 
Analysis
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����

Purdue Cash Distributions Flow of Funds Analysis – Cash 
Distribution Testing Selections
�$�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���H�D�F�K��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �R�I���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V ���1�R�Q���7�D�[���8�6���3�D�U�W�Q�H�U�����1�R�Q���7�D�[���(�[���8�6���D�Q�G���7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����P�D�G�H���E�\��
�3�X�U�G�X�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���\�H�D�U�V���I�U�R�P�������������W�K�U�R�X�J�K���������������F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���³�3�X�U�G�X�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�H�V�W�L�Q�J��
�6�H�O�H�F�W�L�R�Q�V�´����

Purdue Non-Tax Cash Distributions 1

�‡ Selection 1 - �(�[���8�6���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���I�R�U�H�L�J�Q���H�Q�W�L�W�\�����&�O�R�Y�L�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������)�H�E�U�X�D�U�\����������

�‡ Selection 2 � � � (� [� �� 8� 6���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���I�R�U�H�L�J�Q���H�Q�W�L�W�\�����/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O���������-�X�Q�H����������
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Selection 11 Purdue Tax Distributions 
(2016)
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Selection 12 Purdue Tax Distributions 
(2015)
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Exhibit F – Rhodes Cash Distributions Tracing 
Analysis

19-23649-rdd    Doc 654-4    Filed 12/16/19    Entered 12/16/19 17:42:36     Part 4    Pg
 39 of 71



������

Rhodes Cash Distributions Tracing Analysis - Objectives 

Objective

���� �7�U�D�F�H���5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���5�K�R�G�H�V�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���W�R���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�L�U�G��
�S�D�U�W�\���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���Y�D�O�L�G�D�W�H���L�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�P�R�X�Q�W�V�����S�R�V�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H�V����
�S�D�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���Q�D�P�H�V���D�Q�G���S�D�\�R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�Q�G���R�U���V�L�P�L�O�D�U���L�Q���E�R�W�K���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

Procedures Performed

���� �'�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���E�D�V�H�G���R�Q���5�K�R�G�H�V���D�Q�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��
�D�Q�G���R�X�U���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�����%�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���-�X�O�\�������������R�Q�Z�D�U�G�V���X�Q�O�H�V�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\��
�U�H�T�X�H�V�W�H�G���I�U�R�P���V�W�R�U�D�J�H���E�\���7�;�3��

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�F�F�R�X�Q�W���K�R�O�G�H�U���H�Q�W�L�W�\���Q�D�P�H���D�Q�G���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G����

���� �(�D�F�K���5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���Z�D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�L�Q�G���D���P�D�W�F�K���E�\���S�D�\�R�U���H�Q�W�L�W�\�����S�D�\�H�H���Q�D�P�H�����S�R�V�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
�D�Q�G���D�P�R�X�Q�W����

���� �&�H�U�W�D�L�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�V�V�X�P�H�G���W�R���E�H���P�D�W�F�K�H�V���H�Y�H�Q���L�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�H�U�H���Q�R�W���D�Q���H�[�D�F�W���P�D�W�F�K�����)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����L�I���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W���P�D�W�F�K�H�G�����E�X�W���W�K�H���S�D�\�H�H���Q�D�P�H���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���W�K�H���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���Z�D�V���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V�����E�H�I�R�U�H���R�U���D�I�W�H�U�����R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�Q�N��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����W�K�H�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�D�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D���P�D�W�F�K��

�í �,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�H�U�H���Q�R�W���D���P�D�W�F�K�����W�K�H���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�\���Z�D�V���Q�R�W�H�G����

�í �)�R�U���S�D�\�H�H���Q�D�P�H���P�L�V�P�D�W�F�K�H�V�����W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���U�H�D�V�R�Q���Z�D�V���W�K�D�W���W�K�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D��
�S�D�\�H�H���Q�D�P�H��
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Rhodes Cash Distributions Tracing Analysis – Sources Relied Upon

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���D�F�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�����5�K�R�G�H�V���D�Q�G���7�;�3��

���� �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���5�K�R�G�H�V�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U�����D�Q�G

���� �%�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���5�K�R�G�H�V���D�Q�G���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���E�H�O�R�Z���S�H�U�L�R�G�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���J�U�H�H�Q��
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�%�D�V�H�G���X�S�R�Q���R�Q���W�K�H���W�U�D�F�L�Q�J���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���W�K�H���5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���W�R���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V��

���� �7�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���������W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�I���Z�K�L�F�K��
�P�D�W�F�K�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���D�Q�G���%�D�Q�N���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�H�U�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���������W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��(100% of total) �W�R�W�D�O�L�Q�J�����������������P�L�O�O�L�R�Q��(100% of total) ����

Rhodes Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

�����6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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Rhodes Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���&�R�Y�H�Q�W�U�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/���3�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �-�X�O���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP accounts payable 
ledger within available bank statement periods:

�������± �����������P

Number of transactions matched to bank statements 
(and as % of total for available statement periods) :

������ (100%) �± �����������P��(100%)

Number of exact matches (payee, amount and date): �������± �����������P

Number of payee and amount matches with close 
posting date match 1 :

�������± �������������P

�‡ �����S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/�3���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P���Z�H�U�H��
�F�R�P�E�L�Q�H�G���L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W

Number of amount matches with close posting date 
match 1 (no payee name listed in bank statement):

�������± �����������P

�‡ �$�O�O���D�U�H���F�K�H�F�N�V���I�R�U���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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Rhodes Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���6�9�&���3�K�D�U�P�D���/���3�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �$�X�J���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in AP Extract file: �������± �����������P��

Number of transactions in AP Extract file within 
available bank statement periods:

�������± ���������N

Number of transactions matched to bank statements 
(and as % of total for available statement periods) :

������ (100%) �± ���������N��(100%)

Number of exact matches (payee, amount and date): ��

Number of payee and amount matches with close 
posting date match 1 :

�����± ���������N

Number of amount matches with close posting date 
match 1 (no payee name listed in bank statement):

�������± ���������N

�‡ �$�O�O���D�U�H���F�K�H�F�N�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���6�$�3���D�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U���R�I���0�D�U�\�O�D�Q�G

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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Rhodes Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �-�X�O���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP accounts payable ledger 
within available bank statement periods:

��

Number of transactions matched to bank statements: ��

Number of exact matches (payee, amount and date): �Q���D

Number of payee and amount matches with close posting 
date match 1 :

�Q���D

Number of amount matches with close posting date match 1

(no payee name listed in bank statement):
�Q���D

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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Rhodes Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���,�Q�F�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �$�X�J���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP accounts payable ledger 
within available bank statement periods:

��

Number of transactions matched to bank statements: ��

Number of exact matches (payee, amount and date): �Q���D

Number of payee and amount matches with close posting 
date match 1 :

�Q���D

Number of amount matches with close posting date match 1

(no payee name listed in bank statement):
�Q���D

�� �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�F�K���L�I���Z�L�W�K�L�Q�������� �������G�D�\�V���R�I���E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��
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Rhodes Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���/���3�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �$�X�J���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP accounts payable ledger 
within available bank statement periods:

��

Number of transactions matched to bank statements: ��

Number of exact matches (payee, amount and date): �Q���D

Number of payee and amount matches with close posting 
date match 1 :

�Q���D

Number of amount matches with close posting date match 1

(no payee name listed in bank statement):
�Q���D
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Rhodes Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �)�R�U���5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���,�Q�F�������(�Q�W�L�W�\����������������

Periods for which statements are available: �$�X�J���������������± �'�H�F������������

Number of transactions in SAP accounts payable ledger 
within available bank statement periods:

��

Number of transactions matched to bank statements: ��

Number of exact matches (payee, amount and date): �Q���D

Number of payee and amount matches with close posting 
date match 1 :

�Q���D

Number of amount matches with close posting date match 1

(no payee name listed in bank statement):
�Q���D
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Rhodes Cash Distributions Tracing Analysis - Observations and 
Findings

���� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����E�X�W���Q�R���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V��
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Rhodes Cash Distributions Flow of Funds 
Analysis
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Flow of Funds Analysis – Cash Distribution and Capital 
Contribution Testing Selections

�$�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���$�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D���I�O�R�Z���R�I��
�I�X�Q�G�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���H�D�F�K���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����1�R�Q���7�D�[���D�Q�G���7�D�[�����P�D�G�H�����³�5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�7�H�V�W�L�Q�J���6�H�O�H�F�W�L�R�Q�V�´�����D�Q�G���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����³�5�K�R�G�H�V���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�O�H�F�W�L�R�Q�V�´�����E�\��
�5�K�R�G�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���³�5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�O�H�F�W�L�R�Q�V�´����

Rhodes Cash Distribution Testing Selections

�‡ Selection 1 �± �1�R�Q���7�D�[���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���5�R�V�H�E�D�\��
�0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�‡ Selection 2 �± �7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�R�U���(�V�W�L�P�D�W�H�G���)�H�G�H�U�D�O���7�D�[���3�D�\�P�H�Q�W�����4������������

Rhodes Capital Contribution Testing Selections

�‡ Selection 1 �± �&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���5�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3�����W�K�U�R�X�J�K��
�$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V�����$�S�U�L�O������������

�‡ Selection 2 �± �&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���5�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���/���3�����I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3����
�W�K�U�R�X�J�K���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V�����0�D�\����������

�‡ Selection 3 �± �&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���5�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���/���3�����I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3����
�W�K�U�R�X�J�K���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V�����2�F�W�R�E�H�U���1�R�Y�H�P�E�H�U��������������
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Rhodes Flow of Funds Analysis – Observations and Findings 

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�P�P�D�U�\���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���R�X�U���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�X�U�F�H�V��
�R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���5�K�R�G�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�7�H�V�W�L�Q�J���6�H�O�H�F�W�L�R�Q�V��

���� �5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�O�H�F�W�L�R�Q�������Z�D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���E�\���5�K�R�G�H�V���D�V���D���1�R�Q���7�D�[���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�D�W��
�I�O�R�Z�H�G���I�U�R�P���5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���X�S���W�R���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���&�R�Y�H�Q�W�U�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/���3�����D�Q�G���W�K�H�Q���I�U�R�P���&�R�Y�H�Q�W�U�\��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/���3�����W�R���%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3����
�í �,�W���L�V���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���5�K�R�G�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���S�D�W�W�H�U�Q���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U��

�1�R�Q���7�D�[���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���5�K�R�G�H�V��

���� �5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�O�H�F�W�L�R�Q�������Z�D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���E�\���5�K�R�G�H�V���D�V���D���7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���I�O�R�Z�H�G��
�I�U�R�P���&�R�Y�H�Q�W�U�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/���3�����W�R���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�������%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
�7�U�H�D�V�X�U�\���D�Q�G���V�X�F�K���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q����

�í �,�W���L�V���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���5�K�R�G�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���S�D�W�W�H�U�Q���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U��
�7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���5�K�R�G�H�V��

���� �5�K�R�G�H�V���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�O�H�F�W�L�R�Q�V�������W�K�U�R�X�J�K�������I�O�R�Z�H�G���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3�����X�S���W�R���3�5�$���/���3����
�D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���K�R�O�G�L�Q�J�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H�Q���W�R���%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3������
�Z�K�L�F�K���P�D�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�U���5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���/���3�����W�K�U�R�X�J�K���&�R�Y�H�Q�W�U�\��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/���3����
�í �,�W���L�V���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���5�K�R�G�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���I�O�R�Z���R�I���I�X�Q�G�V���S�D�W�W�H�U�Q���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U��

�&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���5�K�R�G�H�V��

���� �5�K�R�G�H�V�
�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���&�D�S�L�W�D�O���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �7�H�V�W�L�Q�J���6�H�O�H�F�W�L�R�Q�V���I�O�R�Z���R�I��
�I�X�Q�G�V���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�U�L�W�W�H�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�V�H��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

���� �)�R�U���W�K�H���5�K�R�G�H�V���&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���S�D�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���Q�D�P�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���5�K�R�G�H�V�
�V��
�D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���G�H�W�D�L�O���R�I���W�K�H���6�$�3���J�H�Q�H�U�D�O���O�H�G�J�H�U���V�\�V�W�H�P���P�D�W�F�K�H�V���W�K�H���S�D�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���Q�D�P�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q��
�5�K�R�G�H�V�
�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��

�����:�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�����R�U��
�%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�N�H���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
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Rhodes Cash Distribution Testing Selections 
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Selection 1 Rhodes Non-Tax Cash 
Distributions (2011)
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Selection 2 Rhodes Tax Distribution 
(2014)
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Selection 2 – Tax Distribution for Estimated Federal Tax Payment, 
Q4 2014 

Transfer #1: $ ����������������������
�W�U�D�Q�V�I�H�U���I�U�R�P���&�R�Y�H�Q�W�U�\��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/���3�����W�R���5�R�V�H�E�D�\��
�0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3����

�6�R�X�U�F�H�����6�$�3���*�H�Q�H�U�D�O���/�H�G�J�H�U���G�H�W�D�L�O
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Rhodes Capital Contribution Testing 
Selections
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Selection 1 Rhodes Capital Contribution 
(2012) 
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Selection 2 Rhodes Capital Contribution 
(2013)
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Selection 3 Rhodes Capital Contribution 
(2013)
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Exhibit G – Analysis of Distributions Referenced 
in the State Complaints Filed Against Purdue 
and/or the Sackler Family Members
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Exhibit G – Analysis of Distributi ons Referenced in Complaints, 
Objectives and Procedures Performed
Objectives

���� �5�H�Y�L�H�Z���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���I�L�O�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���R�U���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V��

���� �$�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�O�O�H�J�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���Z�H�U�H���R�U���D�S�S�H�D�U���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V��

Procedures Performed

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���I�L�O�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���R�U���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H��
�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���W�R���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V��

���� �4�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���W�R���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���D�V���D�O�O�H�J�H�G���L�Q���W�K�H��
�6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��

���� �5�H�F�R�Q�F�L�O�H�G���W�K�H �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���3�X�U�G�X�H���W�R���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���D�V���D�O�O�H�J�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���W�R���W�K�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��

State Original/Amended Date of Complaint

�&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W �$�P�H�Q�G�H�G �0�D�\����������������

�,�Q�G�L�D�Q�D �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�,�R�Z�D �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�.�D�Q�V�D�V �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�0�D�U�\�O�D�Q�G �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V �$�P�H�Q�G�H�G �-�D�Q�X�D�U�\������������������

�1�H�Z���-�H�U�V�H�\ �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�1�H�Z���<�R�U�N �$�P�H�Q�G�H�G �0�D�U�F�K������������������

�2�N�O�D�K�R�P�D �2�U�L�J�L�Q�D�O �-�X�Q�H������������������

�2�U�H�J�R�Q �2�U�L�J�L�Q�D�O �6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�:�H�V�W���9�L�U�J�L�Q�L�D �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�:�L�V�F�R�Q�V�L�Q�� �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������
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���� �)�R�U���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���D�O�O�H�J�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���H�L�W�K�H�U���H�[�D�F�W���R�U���V�L�P�L�O�D�U��
�G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W�V���D�W���R�U���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�$�Q�D�O�\�V�L�V��

�í �)�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�L�W�K�H�U���H�[�D�F�W���R�U���V�L�P�L�O�D�U���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W�V���D�W���R�U���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�����Z�H��
�D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���W�K�R�V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��

���� �7�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�O�O�H�J�H�G���L�Q�H�[�D�F�W���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�R�V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V����

�í �:�H���G�L�G���Q�R�W���I�L�Q�G���D�Q�\���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���D�O�O�H�J�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���D��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���H�[�F�H�H�G�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��
�I�R�U���W�K�D�W���V�D�P�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G��

Exhibit G - Analysis of Distributi ons Referenced in Complaints -
Observations and Findings
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���� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���\�H�D�U��

�í �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�J�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���D�O�O�H�J�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��
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�<�H�D�U������������ ����������������������� � � ��� ������������������������

�,�Q���3�X�U�G�X�H�
�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V ����������������������� � � ��� ������������������������ �������� �&�7 ���� ������
�6�X�P���R�I���0�X�O�W�L�S�O�H���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���(�[�F�H�H�G�V���&�R�P�S�O�D�L�Q�W �� �������������������� �������������������� �������� �&�7 ���� ������
�<�H�D�U������������ ������������������������ ���������������������� ������������������������

���������������������������� ������������������������ ���������������������������� ������������������
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Exhibit H - Pension Benefits Detailed Procedures 
Performed
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Exhibit H - Pension Benefits, Detailed Procedures Performed

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���$�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

���� �2�E�W�D�L�Q�H�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I��
�T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G���R�U���R�Z�H�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V������

���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���R�U���Z�L�O�O��
�E�H�F�R�P�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V��

���� �&�R�Q�I�L�U�P�H�G���Z�L�W�K���3�X�U�G�X�H�¶�V���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���%�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���+�5�,�6���W�K�D�W���Q�R���R�W�K�H�U���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���R�U���D�U�H��
�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q����

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�G���'�H�O�R�L�W�W�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V�K�H�H�W�V��

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���S�D�L�G���R�X�W���X�Q�G�H�U���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���I�X�W�X�U�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�S�S�H�D�U���H�O�L�J�L�E�O�H��
�D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W����
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Exhibit I - Travel and Expense Reimbursements 
Detailed Procedures Performed
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�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���7�	�(���6�S�H�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

���� �5�H�T�X�H�V�W�H�G���7�	�(���U�H�S�R�U�W���O�H�Y�H�O���G�D�W�D���I�R�U���D�O�O���3�X�U�G�X�H���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�L�G���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�������������������I�U�R�P��
�3�X�U�G�X�H�¶�V���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���D�Q�G���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���7�U�D�Y�H�O��
�í �3�X�U�G�X�H���Z�D�V���W�K�H���R�Q�O�\���3�X�U�G�X�H���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���S�D�L�G���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���W�R���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��

�P�H�P�E�H�U�V��
�í �3�X�U�G�X�H���K�D�G���U�H�F�R�U�G�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���7�	�(���V�\�V�W�H�P����

�'�D�W�D�E�D�V�L�F�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���$�S�U�L�O���������������7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���$�S�U�L�O�������������K�D�V���E�H�H�Q���D�U�F�K�L�Y�H�G��
�D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����

���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���V�X�E�P�L�W�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�S�R�U�W�V���L�Q���3�X�U�G�X�H�¶�V���7�	�(���V�\�V�W�H�P�����'�D�W�D�E�D�V�L�F�V����
�Z�K�L�F�K���Z�H�Q�W���O�L�Y�H���L�Q���$�S�U�L�O���������������1�R���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���K�D�G���E�H�H�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���R�U���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���7�	�(���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

���� �5�H�T�X�H�V�W�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�L�Q�H���L�W�H�P���G�H�W�D�L�O���Z�L�W�K�L�Q���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�S�R�U�W�V���I�R�U���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V��
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���7�U�D�Y�H�O�����5�H�Y�L�H�Z�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���E�\���\�H�D�U�����H�[�S�H�Q�V�H��
�F�D�W�H�J�R�U�\�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���3�X�U�G�X�H�������6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���Q�D�P�H�����D�Q�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���W�\�S�H�����S�D�L�G���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�(�[�S�U�H�V�V���F�R�P�S�D�Q�\���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G���Y�V�����U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���D���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\������

�í �(�[�S�H�Q�V�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���Z�H�U�H���W�D�N�H�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V���7�	�(���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���U�H�O�L�H�G���R�Q����
�í �5�H�Y�L�H�Z�H�G���U�H�F�H�L�S�W�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���'�D�W�D�E�D�V�L�F���Z�L�W�K���7�	�(���U�H�S�R�U�W�V���I�R�U��

�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U��
�)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�������&�U�L�W�H�U�L�D���X�V�H�G���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�J�H��
o �6�H�O�H�F�W�H�G�����������L�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���7�	�(���U�H�S�R�U�W�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H��

�H�[�S�H�Q�V�H���U�H�S�R�U�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V����
o �2�I���W�K�H�����������H�[�S�H�Q�V�H�V���V�H�O�H�F�W�H�G���������������R�U�����������������L�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���U�H�F�H�L�S�W�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����������������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U��
�U�H�Y�L�H�Z��

�í �1�R���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�D�V���P�D�G�H��
�í �1�R���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�H�U�H���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���3�X�U�G�X�H�¶�V���7�	�(���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�D�V���P�D�G�H����

�� �6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���$�P�H�U�L�F�D�Q���(�[�S�U�H�V�V���&�R�U�S�R�U�D�W�H���&�U�H�G�L�W���&�D�U�G�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Q�D�P�H�V�����Z�K�L�F�K���3�X�U�G�X�H���S�D�L�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�(�[�S�U�H�V�V���X�S�R�Q���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�S�R�U�W�V�����3�X�U�G�X�H���D�O�V�R���L�V�V�X�H�G���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���&�D�U�G�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�Q�H���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G �W�R��
�6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��

Exhibit I – T&E Reimbursements, Detailed Procedures Performed
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Exhibit I – T&E Reimbursements, Detailed Procedures Performed

���� �&�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�¶�V���7�	�(���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z��
�Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���L�Q��
�3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\���������������������1�R���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���K�D�G���E�H�H�Q��
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���R�U���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�I�W�H�U���0�D�U�F�K��������������������

Category Selection Criteria

�$�L�U�O�L�Q�H �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U��������������

�+�&�3�����+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U����������

�+�R�W�H�O
�'�X�H���W�R���(�P�S�O�R�\�H�H �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U����������
�'�X�H���W�R���&�D�U�G �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U��������������

�0�H�D�O�V�����6�H�O�I��
�'�X�H���W�R���(�P�S�O�R�\�H�H �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U����������
�'�X�H���W�R���&�D�U�G �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U����������

�0�H�D�O�V���D�Q�G���(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W
�'�X�H���W�R���(�P�S�O�R�\�H�H �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U����������
�'�X�H���W�R���&�D�U�G �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U����������

�7�D�[�L���&�D�U���*�U�R�X�Q�G���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q
�'�X�H���W�R���(�P�S�O�R�\�H�H �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U����������
�'�X�H���W�R���&�D�U�G �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U����������

�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V
�'�X�H���W�R���(�P�S�O�R�\�H�H �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U����������
�'�X�H���W�R���&�D�U�G �$�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U����������
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Exhibit I – T&E Reimbursements, Detailed Procedures Performed

���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���6�$�3���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�L�G���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H�����D�Q�G��
�D�V�V�L�J�Q�H�G���D�Q���H�[�S�H�Q�V�H���F�D�W�H�J�R�U�\���W�R���H�D�F�K���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�H�W�D�L�O���Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q��
�3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�Y�R�L�F�H�V�����R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V��
�I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H��

���� �2�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���3�X�U�G�X�H�¶�V���7�U�D�Y�H�O���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V�������������W�K�U�R�X�J�K������������

���� �+�H�O�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���Z�L�W�K���3�X�U�G�X�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���7�	�(���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�R���J�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���S�D�L�G��
�E�\���3�X�U�G�X�H����

�í �$���O�L�V�W���R�I���W�K�H���3�X�U�G�X�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�H���P�H�W���Z�L�W�K���D�Q�G���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�E�R�X�W���7�	�(���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���L�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���$��
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Appendix A – Detailed List of Sources Relied Upon 
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Appendix A – Detailed List of Sources Relied Upon 

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���$�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���D�F�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���Y�D�U�L�R�X�V��
�W�\�S�H�V���R�I���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���3�X�U�G�X�H�����7�;�3���D�Q�G���2�Q�H���6�W�D�P�I�R�U�G���5�H�D�O�W�\���W�K�D�W���Z�H���X�V�H�G���D�Q�G���U�H�O�L�H�G���R�Q���Z�K�H�Q��
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

1. Entity Organizational Charts

�í �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�W�V���I�R�U���W�K�H���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V����

2. SAP Accounting System Information

�í �6�$�3���F�R�P�S�D�Q�\���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���Q�D�P�H�V�����D�Q�G���F�K�D�U�W���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�D�E�O�H�V���[�O�V�[����

�í �6�$�3���J�H�Q�H�U�D�O���O�H�G�J�H�U���G�H�W�D�L�O��

�í �6�$�3���P�D�V�W�H�U���Y�H�Q�G�R�U���W�D�E�O�H��

�í �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U��

�í �6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U��

�í �6�$�3���F�R�V�W���F�H�Q�W�H�U���G�H�W�D�L�O���D�Q�G���O�L�V�W���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�G�H�V��
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Appendix A – Detailed List of Sources Relied Upon 

3. Purdue Internally Prepared Distribution Reports 

�í �7�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������������0�'�/���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�����V�H�H���(�[�F�H�O���I�L�O�H���Q�D�P�H�G�����'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�������������W�R�������������$�F�W�X�D�O�V���Y�����[�O�V�[����

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���1�R�W�H�V���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����V�H�H���(�[�F�H�O���I�L�O�H���Q�D�P�H�G�����3�5�$�/�3���3�3�/�3���1�R�W�H�V��
�5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���������������������Y�����[�O�V�[����

�í �5�K�R�G�H�V�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�����V�H�H���(�[�F�H�O���I�L�O�H�V���E�H�O�R�Z����

o �&�R�Y�H�Q�W�U�\���+�L�V�W�R�U�\���± �&�D�V�K���)�O�R�Z���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�B�V�L�Q�F�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�������������5�H�Y�L�V�H�G�B�������������������[�O�V�[��

o �&�R�Y�H�Q�W�U�\���7�D�[���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���/�7�'�������������± �����������[�O�V�[��

4. Financial Statements

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U����������
�������������D�Q�G���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

�í �3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V�¶�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
�W�K�U�R�X�J�K��������������

�í �5�K�R�G�H�¶�V���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�í �,�Q�W�H�U�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���R�U���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V���I�R�U���3�3�/�3�����5�K�R�G�H�V�����3�3�,�����3�/�3��
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V���,�Q�F�����D�Q�G���R�W�K�H�U���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���Z�K�R�V�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H��
�6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H�¶�V��

�����)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�X�G �W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���K�D�V���O�D�U�J�H�O�\���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����E�X�W���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���S�H�Q�G�L�Q�J���F�R�X�U�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���(�U�Q�V�W��
�	���<�R�X�Q�J���/�/�3���D�V���3�X�U�G�X�H�¶�V���D�X�G�L�W�R�U�V��
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Appendix A – Detailed List of Sources Relied Upon 

5. Purdue’s Accounting and Approval Documentation

�í �7�U�H�D�V�X�U�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�¶�V���U�H�F�R�U�G�V���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V����

�í �:�L�U�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����E�D�Q�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�H�H�N�O�\���E�D�Q�N���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���F�K�H�F�N���F�O�H�D�U�L�Q�J��
�U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�V����

�í �:�U�L�W�W�H�Q���&�R�Q�V�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V����

�í �2�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P����

�í �7�D�[���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���E�\���3�X�U�G�X�H�¶�V���7�D�[���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����Q�R�Z���7�;�3������

�í �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���7�;�3���H�P�S�O�R�\�H�H�V����

6. State Complaints

�í �&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���I�L�O�H�G���E�\���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���R�U���W�K�H���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��
State Original/Amended Date of Complaint

�&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W �$�P�H�Q�G�H�G �0�D�\����������������

�,�Q�G�L�D�Q�D �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�,�R�Z�D �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�.�D�Q�V�D�V �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�0�D�U�\�O�D�Q�G �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V �$�P�H�Q�G�H�G �-�D�Q�X�D�U�\������������������

�1�H�Z���-�H�U�V�H�\ �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�1�H�Z���<�R�U�N �$�P�H�Q�G�H�G �0�D�U�F�K������������������

�2�N�O�D�K�R�P�D �2�U�L�J�L�Q�D�O �-�X�Q�H������������������

�2�U�H�J�R�Q �2�U�L�J�L�Q�D�O �6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�:�H�V�W���9�L�U�J�L�Q�L�D �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������

�:�L�V�F�R�Q�V�L�Q�� �2�U�L�J�L�Q�D�O �0�D�\������������������
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Appendix A – Detailed List of Sources Relied Upon

7. Payroll Records 

�í �3�X�U�G�X�H���S�D�\�U�R�O�O���U�H�S�R�U�W���G�H�W�D�L�O����

8. Legal Expense Reports Pr epared by Purdue’s Legal Operations Department

�í �)�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���/�H�J�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���S�D�L�G���W�R���O�D�Z���I�L�U�P�V���W�K�D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���6�D�F�N�O�H�U���)�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\�������7�K�H�V�H���U�H�S�R�U�W�V���O�L�V�W�H�G���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���H�D�F�K���O�D�Z���I�L�U�P���S�D�L�G���D�Q�G��
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�Y�R�L�F�H�G���W�R���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���G�H�W�D�L�O���D�V���W�R���W�K�H���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G��

�í �)�L�O�H���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���D�O�O���R�I���3�X�U�G�X�H�¶�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�H�J�D�O���L�Q�Y�R�L�F�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�í �&�R�S�\���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���2�I�I�L�F�H�U�V���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\����

�í �0�L�Q�X�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���3�3�,�����D�W���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H��
�,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\���Z�D�V���D�G�R�S�W�H�G�������7�K�H���I�X�O�O���W�H�[�W���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�G�H�P�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�\���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H��
�P�L�Q�X�W�H�V���I�U�R�P���W�K�D�W���P�H�H�W�L�Q�J��

9. Pension Records 

�í �3�H�Q�V�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�K�H�H�W�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���'�H�O�R�L�W�W�H����

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���'�R�F�X�P�H�Q�W����
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Appendix A – Detailed List of Sources Relied Upon 
10. Purdue Expense Reports

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���7�	�(���U�H�S�R�U�W�V���I�U�R�P���'�D�W�D�E�D�V�L�F�V���I�U�R�P���$�S�U�L�O�������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�L�Q�H��
�L�W�H�P�V���I�U�R�P���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W���S�D�\�D�E�O�H���G�H�W�D�L�O���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�[�S�H�Q�V�H��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�í �3�X�U�G�X�H�¶�V���7�U�D�Y�H�O���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V�������������W�K�U�R�X�J�K��������������

�í �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�H�W�D�L�O���U�H�O�D�W�H�G���W�R���3�X�U�G�X�H�¶�V���F�H�O�O�X�O�D�U���S�K�R�Q�H���S�O�D�Q���F�R�V�W�V����

�í �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�H�W�D�L�O���U�H�O�D�W�H�G���W�R���3�X�U�G�X�H�¶�V���I�O�H�H�W���Y�H�K�L�F�O�H���F�R�V�W�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���W�K�H��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I���V�X�F�K��

11. Meetings with employees of Purdue, PPI, Rhodes, TXP and One Stamford Realty

Title Company Category

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O �3�3�/�3�� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����/�H�J�D�O�����D�Q�G���3�H�Q�V�L�R�Q

�6�U�����0�D�Q�D�J�H�U�����3�D�\�U�R�O�O���6�H�U�Y�L�F�H�V �3�3�/�3�� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U �3�3�/�3�� �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���7�U�D�Y�H�O���	���(�[�S�H�Q�V�H

�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���7�U�D�Y�H�O �3�3�/�3�� �7�U�D�Y�H�O���	���(�[�S�H�Q�V�H

�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���/�D�Z���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �3�3�/�3�� �/�H�J�D�O��

�'�L�U�H�F�W�R�U�����%�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���+�5�,�6 �3�3�/�3�� �3�H�Q�V�L�R�Q��

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����6�*�	�$���)�L�Q�D�Q�F�H �3�3�/�3�� �7�U�D�Y�H�O���	���(�[�S�H�Q�V�H

�6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U �3�3�/�3���D�Q�G���3�3�, �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����/�H�J�D�O���D�Q�G���3�H�Q�V�L�R�Q

�6�H�Q�L�R�U���/�H�J�D�O���$�Q�D�O�\�V�W �3�3�/�3�� �/�H�J�D�O��

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O �3�3�/�3�� �/�H�J�D�O��

�7�U�H�D�V�X�U�H�U���	���'�L�U�H�F�W�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�H �3�3�/�3�� �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�H �5�K�R�G�H�V �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���7�U�H�D�V�X�U�\���$�Q�D�O�\�V�W �7�;�3 �)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V

�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�U �7�;�3 �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

�'�L�U�H�F�W�R�U�����)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J �7�;�3 �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�U�D�Y�H�O���	���(�[�S�H�Q�V�H

�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���I�R�U���3�5�$�/�3 �7�;�3 �)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����7�D�[ �7�;�3 �&�D�V�K���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V�����0�D�Q�D�J�H�U �7�;�3 �7�U�D�Y�H�O���	���(�[�S�H�Q�V�H

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�L�U�H�F�W�R�U �2�Q�H���6�W�D�P�I�R�U�G���5�H�D�O�W�\ �)�U�L�Q�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V
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Appendix B - List of the Sackler Family Members
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Appendix B - List of Sackler Family Members

Name Purdue Director Begin Date Purdue Director End Date
�-�R�Q�D�W�K�D�Q���'�����6�D�F�N�O�H�U ������������������ ������������������
�,�O�H�Q�H���6�D�F�N�O�H�U���/�H�I�F�R�X�U�W ������������������ ������������������
�.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U ������������������ ������������������
�5�L�F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U ������������������ ������������������
�5�D�\�P�R�Q�G���5�����6�D�F�N�O�H�U ������������������ ������������������
�0�R�U�W�L�P�H�U���'�����6�D�F�N�O�H�U ������������������ ������������������
�0�R�U�W�L�P�H�U���'���$�����6�D�F�N�O�H�U ������������������ ������������������
�7�K�H�U�H�V�D���(�����6�D�F�N�O�H�U ������������������ ����������������
�%�H�Y�H�U�O�\���6�D�F�N�O�H�U ������������������ ��������������������
�6�D�P�D�Q�W�K�D�����6�D�F�N�O�H�U�����+�X�Q�W ������������������ ����������������
�'�D�Y�L�G���$�����6�D�F�N�O�H�U ������������������ ������������������

Family Member Relationship Title at Purdue (if applicable)
�0�D�U�N���6�D�F�N�O�H�U �'�H�O�S�K�L�D�Q���6�D�O�H�V���0�D�Q�D�J�H�U
�.�D�U�H�Q���/�H�I�F�R�X�U�W���7�D�\�O�R�U �&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W
�-�H�I�I�U�H�\���/�H�I�F�R�X�U�W �&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W
�0�D�U�L�D�Q�Q�D���6�D�F�N�O�H�U �'�D�X�J�K�W�H�U���R�I���5�L�F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U �&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W
�+�H�Q�U�\���6�D�F�N�O�H�U
�0�L�O�H�V���6�D�F�N�O�H�U �6�X�P�P�H�U���,�Q�W�H�U�Q
�5�H�E�H�F�F�D���6�D�F�N�O�H�U �'�D�X�J�K�W�H�U���R�I���5�L�F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U �&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W
�%�H�Q�M�D�P�L�Q���6�K�D�F�N���6�D�F�N�O�H�U �6�R�Q���R�I���.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U�� �6�X�P�P�H�U���,�Q�W�H�U�Q
�-�X�O�L�D���6�K�D�F�N���6�D�F�N�O�H�U �'�D�X�J�K�W�H�U���R�I���.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U�� �6�X�P�P�H�U���,�Q�W�H�U�Q
�0�X�U�L�H�O���6�D�F�N�O�H�U �:�L�I�H���R�I���0�R�U�W�L�P�H�U���'�����6�D�F�N�O�H�U
�6�X�V�D�Q���6�D�F�N�O�H�U �:�L�I�H���R�I���.�D�W�K�H���$�����6�D�F�N�O�H�U��
�%�H�Q���7�D�\�O�R�U �+�X�V�E�D�Q�G���R�I���.�D�U�H�Q���/�H�I�F�R�X�U�W���7�D�\�O�R�U
�%�H�W�K���6�D�F�N�O�H�U�� �(�[���Z�L�I�H���R�I���5�L�F�K�D�U�G���6�����6�D�F�N�O�H�U

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���/�H�J�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W
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Appendix C - Purdue Orga nizational Charts and 
Ownership Structure
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Appendix C - Purdue Pharma L.P. Subsidiaries, January 1, 2008 
through February 14, 2008

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
���7�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���K�D�V���E�H�H�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���D�V���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���$���D�Q�G���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���% �����%�X�O�O�D���6 �j�U �O ���K�R�O�G�V�������������R�I���3�U�H�I�H�U�U�H�G �6�W�R�F�N���$���D�Q�G���/�\�P�L�W���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �6 �j�U �O ���K�R�O�G�V�������������R�I���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���% �����7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P. Subsidiaries, February 15, 2008 
through December 31, 2008

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
�3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/�/�3�����U�D�W�K�H�U���W�K�H���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���D���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
�
���7�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���K�D�V���E�H�H�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���D�V���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���$���D�Q�G���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���% �����%�X�O�O�D���6 �j�U �O ���K�R�O�G�V�������������R�I���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���$���D�Q�G���/�\�P�L�W���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �6 �j�U �O ���K�R�O�G�V�������������R�I���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���%�����7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N

�
�
�
�
���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\���������������������1�H�Z���6�X�I�I�R�O�N���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �/�/�3���Z�L�O�O�� �L�Q�Y�H�V�W���X�S���W�R���¼���� �����P�L�O�O�L�R�Q�� �D�V���D���V�L�O�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���0�X�Q�G�L�S�K�D�U�P�D�� �9�H�U�W�U�L�H�E�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+���	���&�R ���.�* �7�K�L�V���V�L�O�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���H�Q�G�V���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ��

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P. Subsidiaries, January 1, 2009 
through April 29, 2010

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
�3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/�/�3�����U�D�W�K�H�U���W�K�H���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���D���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
�
���7�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���K�D�V���E�H�H�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���D�V���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���$���D�Q�G���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���% �����%�X�O�O�D���6 �j�U �O ���K�R�O�G�V�������������R�I���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���$���D�Q�G���/�\�P�L�W���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �6 �j�U �O ���K�R�O�G�V�������������R�I���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���%�����7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N

�
�
�
�
���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\���������������������1�H�Z���6�X�I�I�R�O�N���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �/�/�3���Z�L�O�O�� �L�Q�Y�H�V�W���X�S���W�R���¼���� �����P�L�O�O�L�R�Q�� �D�V���D���V�L�O�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���0�X�Q�G�L�S�K�D�U�P�D�� �9�H�U�W�U�L�H�E�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+���	���&�R ���.�* �7�K�L�V���V�L�O�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���H�Q�G�V���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������������������

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P. Subsidiaries, April 30, 2010 
through April 8, 2013

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H�I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P. Subsidiaries, April 9, 2013 
through July 8, 2014 

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P. Subsidiaries, July 9, 2014 
through September 1, 2014

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P. Subsidiaries, September 2, 2014 
through December 17, 2015

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

19-23649-rdd    Doc 654-6    Filed 12/16/19    Entered 12/16/19 17:42:36     Part 6    Pg
 18 of 42



������

Appendix C - Purdue Pharma L.P.  Subsidiaries, December 18, 2015 
through November 20, 2017

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P. Subsidiaries, November 21, 
2017 through August 19, 2018

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
���1�D�P�H���F�K�D�Q�J�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�H�F�H�P�E�H�U������������������

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P.  Subsidiaries, August 20, 2018 
through September 10, 2018

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U
�
�
���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F �����U�H�S�O�D�F�H�V���3�X�U�G�X�H���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �,�Q�F ���D�V���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���$�X�J�X�V�W������������������

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P. Subsidiaries, September 11, 
2018 through October 29, 2018

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P. Subsidiaries, October 30, 2018 
through May 27, 2019

�
���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C - Purdue Pharma L.P.  Ownership and Subsidiaries, 
May 28, 2019 to Present

�
 �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
 �3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/�/�3�����U�D�W�K�H�U���W�K�H���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���D���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
�
 �%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���,�Q�F ���L�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I�����3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/ �3 �����3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F �������3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �,�Q�F ���D�Q�G���3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �/ �3 ���D�U�H���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�I���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/ �3

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix C – Current Purdue Pharma L.P. Ownership and 
Subsidiaries

�
 �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
 �3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/�/�3�����U�D�W�K�H�U���W�K�H���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���D���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
�
 �%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���,�Q�F ���L�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I�����3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/ �3 �����3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F �������3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �,�Q�F ���D�Q�G���3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �/ �3 ���D�U�H���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�I���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/ �3

�6�R�X�U�F�H�����3�X�U�G�X�H�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�U�W�V
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Appendix D – Purdue Co mpany Names and SAP 
Account Information
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Appendix D - Cash Distribution Te sting Selections – Purdue’s SAP 
Company Names

Company 
Number

Company Name Description

������ �3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3��

������ �3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F���� �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3��

������ �3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3��
�/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3�������Q�D�P�H��

�F�K�D�Q�J�H�G���L�Q�������������W�R���3�5�$���/���3����

������ �3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V���,�Q�F��
�*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3�������Q�D�P�H��

�F�K�D�Q�J�H�G���L�Q�������������W�R���3�5�$���/���3����

������ �5�6�-���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�� �/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���0�X�G�L�S�K�D�U�P�D���.�.�����-�D�S�D�Q��

������ �%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/���3�� �/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3��

������ �%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���,�Q�F�� �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/���3��

������
�3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3�������Q�D�P�H���F�K�D�Q�J�H�G���L�Q������������

�W�R���3�5�$���/���3����
�/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3��

�1�$ �5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3��
�/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/���3����

����������

�1�$ �%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\
�/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/���3����

����������

�1�$ �0�H�[�F�X�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q �$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�\�����(�[���8�6��

�1�$ �0�D�O�W�X�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q �$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�\�����(�[���8�6��

�1�$ �0�X�Q�G�L�S�K�D�U�P�D���.�. �$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�\�����(�[���8�6��

�1�$ �&�O�R�Y�L�R���&�R�U�S�� �$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�\�����(�[���8�6��

�1�$ �/�X�F�L�H�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���6���D�U���O�� �$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���(�Q�W�L�W�\�����(�[���8�6��

Note: �7�K�H��
�E�R�R�N�V���D�Q�G��
�U�H�F�R�U�G�V���I�R�U��
�W�K�H�V�H��
�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H��
�Q�R�W��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G��
�L�Q���W�K�H��
�V�D�P�H���6�$�3��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P���D�V
�3�X�U�G�X�H����

�)�R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���Q�D�P�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���H�[�F�H�O �I�L�O�H��
�Q�D�P�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�D�E�O�H�V���[�O�V�[��
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Appendix D - Cash Distribution Te sting Selections – Purdue’s SAP 
Account Descriptions

SAP Number Account Type SAP “Short Text”

������������ �$�V�V�H�W���� �&�D�V�K �&�D�V�K���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3��

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F����

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �3�/�3���$�V�V�R�F���+�R�O�G�L�Q�J�V

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F���/���3��

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3��

������������ �/�R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W �,�Q�Y�H�V�W�����3�/�3���$�V�F�����+�R�O�G

������������ �/�R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W �,�Q�Y�H�V�W���� �3�X�U�G�X�H��

������������ �/�R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W �,�Q�Y�H�V�W�����5�6�-���&�R�P���/�/�&

������������ �/�R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W �,�Q�Y�H�V�W���± �3�+���/���3��

�)�R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���Q�D�P�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���H�[�F�H�O �I�L�O�H��
�Q�D�P�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�D�E�O�H�V���[�O�V�[��
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Appendix D - Cash Distribution Te sting Selections – Purdue’s SAP 
Account Descriptions

SAP Number Account Type SAP “Short Text” Description

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �'�L�V�W�����������3�3���,�Q�F �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F����

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �'�L�V�W�����������3�+���/���3�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3��

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �'�L�V�W�����������3�/�3�$�+���/���3�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V���,�Q�F��

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �&�D�S�L�W�D�O�����������'�L�V�W���%�5 �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/���3��

�������������� �9�H�Q�G�R�U �%�(�$�&�2�1���7�5�8�6�7���&�2�0�3�$�1�< �6�$�3���1�X�P�E�H�U��� ���9�H�Q�G�R�U���1�X�P�E�H�U

�������������� �9�H�Q�G�R�U �8�1�,�7�(�'���6�7�$�7�(�6���7�5�(�$�6�8�5�< �6�$�3���1�X�P�E�H�U��� ���9�H�Q�G�R�U���1�X�P�E�H�U

�������������� �9�H�Q�G�R�U �&�/�2�9�,�2���&�2�5�3 �6�$�3���1�X�P�E�H�U��� ���9�H�Q�G�R�U���1�X�P�E�H�U

�������������� �9�H�Q�G�R�U �/�8�&�,�(�1���+�2�/�'�,�1�*�6���6�$�5�/ �6�$�3���1�X�P�E�H�U��� ���9�H�Q�G�R�U���1�X�P�E�H�U

�������������� �9�H�Q�G�R�U �5�2�6�(�%�$�<���0�(�'�,�&�$�/��
�&�2�0�3�$�1�<���/�3

�6�$�3���1�X�P�E�H�U��� ���9�H�Q�G�R�U���1�X�P�E�H�U

�������������� �9�H�Q�G�R�U �%�(�$�&�2�1���&�2 �6�$�3���1�X�P�E�H�U��� ���9�H�Q�G�R�U���1�X�P�E�H�U

�������������� �9�H�Q�G�R�U �0�$�/�7�8�6���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1 �6�$�3���1�X�P�E�H�U��� ���9�H�Q�G�R�U���1�X�P�E�H�U

�������������� �9�H�Q�G�R�U �0�(�;�&�8�6���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1 �6�$�3���1�X�P�E�H�U��� ���9�H�Q�G�R�U���1�X�P�E�H�U

�)�R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���Q�D�P�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���H�[�F�H�O �I�L�O�H��
�Q�D�P�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�D�E�O�H�V���[�O�V�[��
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Appendix E – Rhodes Orga nizational Charts and 
Ownership Structure
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�
�*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���* �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���0�D�Q�D�J�L�Q�J�� �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J�D�V���0�D�Q�D�J�L�Q�J�� �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

Appendix E – Rhodes Ownership and Subsidiaries Effective 
January 1, 2008 through August 19, 2018

�5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3������
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

������
������

�&�R�Y�H�Q�W�U�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/���3�������D���'�H�O�D�Z�D�U�H�O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F������
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�����


�5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

��������
�����
�


�5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���,�Q�F����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

��������

�5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���/���3����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

��������

�5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���,�Q�F����
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�����


�8�'�)���/�3��
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�6�9�&���3�K�D�U�P�D���,�Q�F������
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�6�9�&���3�K�D�U�P�D���/�3����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�����

��������

������ ����

��������

�%�X�W�W�R�Q���/�D�Q�G���/���3����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�4�X�L�G�Q�L�F�N���/�D�Q�G���/���3����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

��������

�����


�����


��������

��������

�3�D�X�O���/�D�Q�G���,�Q�F������
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
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�
�*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���* �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���0�D�Q�D�J�L�Q�J�� �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J�D�V���0�D�Q�D�J�L�Q�J�� �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

Appendix E – Rhodes Ownership and Subsidiaries Effective 
August 20, 2018 through May 27, 2019

�5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3������
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

������
������

�&�R�Y�H�Q�W�U�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/���3�������D���'�H�O�D�Z�D�U�H�O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���,�Q�F������
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�����


�5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

��������
�����
�


�5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���,�Q�F����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

��������

�5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���/���3����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

��������

�5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���,�Q�F����
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�����


�8�'�)���/�3��
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�6�9�&���3�K�D�U�P�D���,�Q�F������
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�6�9�&���3�K�D�U�P�D���/�3����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�����

��������

������ ����

��������

�%�X�W�W�R�Q���/�D�Q�G���/���3����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�4�X�L�G�Q�L�F�N���/�D�Q�G���/���3����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

��������

�����


�����


��������

��������

�3�D�X�O���/�D�Q�G���,�Q�F������
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
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Appendix E – Rhodes Ownership an d Subsidiaries Effective May 
28, 2019 to Present

�3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�5�K�R�G�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/ �3 ��
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�8�'�)���/�3��
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

��������

�5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�� �/ �3 ��
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�������� �����


�6�9�&���3�K�D�U�P�D�� �,�Q�F ����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�6�9�&���3�K�D�U�P�D�� �/�3����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

��������

������ ����

�%�X�W�W�R�Q���/�D�Q�G���/ �3 ��
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�4�X�L�G�Q�L�F�N���/�D�Q�G���/ �3 ��
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�3�D�X�O���/�D�Q�G���,�Q�F ����
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�����


��������

����������

�������������


�����
�


��������

�������������


�3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F ��
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F ��
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F ��
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�6�H�Y�H�Q���6�H�D�V���+�L�O�O�� �&�R�U�S ��
���%�U�L�W�L�V�K���9�L�U�J�L�Q���,�V�O�D�Q�G�V��

��������

�2�S�K�L�U���*�U�H�H�Q���&�R�U�S ��
���%�U�L�W�L�V�K���9�L�U�J�L�Q���,�V�O�D�Q�G�V��

������ ������

�3�X�U�G�X�H���R�I���3�X�H�U�W�R���5�L�F�R��
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�$�Y�U�L�R���+�H�D�O�W�K���/ �3 ����
�D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

���)�R�U�P�H�U�O�\�� �3�X�U�G�X�H���3�U�R�G�X�F�W�V���/ �3 ��

�$�Y�U�L�R���+�H�D�O�W�K���,�Q�F ��
�D���1�H�Z���<�R�U�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

���)�R�U�P�H�U�O�\�� �3�X�U�G�X�H���3�U�R�G�X�F�W�V���,�Q�F ��

�������������


�
 �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q���/ �3 �����U�D�W�K�H�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J�� �D�V���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
 �3�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���Q�R���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q���/�/�3�����U�D�W�K�H�U���W�K�H���3�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���D���3�D�U�W�Q�H�U

�
�
�
 �%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���,�Q�F ���L�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�� �S�D�U�W�Q�H�U���R�I�����3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/ �3 �����3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F �����3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V���,�Q�F ���D�Q�G���3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V�� �/ �3 ���D�U�H���W�K�H��
�O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�I���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�� �5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/ �3
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Appendix F - Rhodes Co mpany Names and SAP 
Account Information
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Appendix F - Rhodes Cash Distribu tion and Capital Contribution 
Testing Selections – SAP Company Names

Company 
Number

Company Name Description

������ �3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3��

������ �5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

������ �&�R�Y�H�Q�W�U�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/���3��

������ �5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���/���3��

������ �3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F�� �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3��

������ �3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3��
�/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3�������Q�D�P�H��

�F�K�D�Q�J�H�G���L�Q�������������W�R���3�5�$���/���3����

������ �3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V���,�Q�F��
�*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3�������Q�D�P�H��

�F�K�D�Q�J�H�G���L�Q�������������W�R���3�5�$���/���3����

������ �%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/���3�� �/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3��

������ �%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���,�Q�F�� �*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/���3��

������
�3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3�������Q�D�P�H���F�K�D�Q�J�H�G���L�Q�������������W�R��

�3�5�$���/���3����
�/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3��

�1�$ �5�R�V�H�E�D�\���0�H�G�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/���3�� �/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/���3������������

�1�$ �%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\ �/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/���3������������

Note: �7�K�H���E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���I�R�U���W�K�H�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V��
�D�U�H���Q�R�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P���D�V �3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V����

�)�R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���Q�D�P�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H��
�H�[�F�H�O���I�L�O�H���Q�D�P�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�D�E�O�H�V���[�O�V�[��
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Appendix F - Rhodes Cash Distribu tion and Capital Contribution 
Testing Selections – SAP Account Descriptions

SAP Number Account Type SAP “Short Text”

������������ �$�V�V�H�W���� �&�D�V�K �&�D�V�K���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���/���3��

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �5�K�R�G�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �&�R�Y�H�Q�W�U�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/�/�&

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �5�K�R�G�H�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���/�3

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F����

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �3�/�3���$�V�V�R�F���+�R�O�G�L�Q�J�V

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �%�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���$�V�V�R�F���/���3��

������������ �'�X�H���I�U�R�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\ �3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/���3��

������������ �/�R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�/�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���+�R�O�G�L�Q�J���/�3

�)�R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���Q�D�P�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H��
�H�[�F�H�O���I�L�O�H���Q�D�P�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�D�E�O�H�V���[�O�V�[��
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Appendix F - Rhodes Cash Distribu tion and Capital Contribution 
Testing Selections – SAP Account Descriptions

SAP Number Account Type SAP “Short Text”

������������ �/�R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�X�U�G�X�H

������������ �/�R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�3

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �&�D�S�L�W�D�O�����������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���5�H�L�J�R���&�R�P�S�D�Q�\

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �&�D�S�L�W�D�O�����������'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���5�R�V�H�E�D�\

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �&�D�S�L�W�D�O�����������'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���%�H�D�F�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����������3�X�U�G�X�H���3�K�D�U�P�D���,�Q�F����

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���������3�X�U�G�X�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�3

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����������3�/�3���$�V�V�R�F�����+�R�O�G�L�Q�J�V���/�3

������������ �(�T�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W �&�D�S�L�W�D�O�����������'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���%�5

�������������� �9�H�Q�G�R�U �5�2�6�(�%�$�<���0�(�'�,�&�$�/���&�2�0�3�$�1�<���/�3

�������������� �9�H�Q�G�R�U �%�(�$�&�2�1���&�2

�)�R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���Q�D�P�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���6�$�3���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�V���3�X�U�G�X�H���D�Q�G���5�K�R�G�H�V���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H��
�H�[�F�H�O���I�L�O�H���Q�D�P�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�D�E�O�H�V���[�O�V�[��
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XII. Disclaimer and St atement of Limiting 
Conditions
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�7�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���D�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���&�R�X�Q�V�H�O�����7�+�,�6��
�&�$�6�+���7�5�$�1�6�)�(�5�6���2�)���9�$�/�8�(���5�(�3�2�5�7���,�6���1�2�7���,�1�7�(�1�'�(�'���7�2���%�(���5�(�/�,�(�'���8�3�2�1���%�<���$�1�<���3�$�5�7�<���2�7�+�(�5���7�+�$�1���3�8�5�'�8�(�����3�3�,�����5�+�2�'�(�6�����7�+�(��
�6�3�(�&�,�$�/���&�2�0�0�,�7�7�(�(���2�5���&�2�8�1�6�(�/�����2�5���,�1�'�8�&�(���$�&�7�,�2�1���%�<���$�1�<���3�$�5�7�<������

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V���E�\���&�R�X�Q�V�H�O�����W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�D�I�I���R�I��
�3�X�U�G�X�H�����3�3�,�����5�K�R�G�H�V�����7�;�3���D�Q�G���2�Q�H���6�W�D�P�I�R�U�G���5�H�D�O�W�\�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I��
�W�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W�����7�K�H���G�H�S�W�K���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�H�V���P�D�\���E�H���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���V�R�P�H���U�H�V�S�H�F�W�V���G�X�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�Q�G���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V���I�X�U�W�K�H�U���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�K�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���R�I���&�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�D�I�I���R�I���3�X�U�G�X�H�����3�3�,�����5�K�R�G�H�V�����7�;�3���D�Q�G��
�2�Q�H���6�W�D�P�I�R�U�G���5�H�D�O�W�\���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���X�Q�D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���I�D�F�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���P�D�N�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���R�U��
�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J�������,�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W�����$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V���K�D�V���D�V�V�X�P�H�G�����Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\��
�D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���R�I���D�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���S�X�E�O�L�F���V�R�X�U�F�H�V�����&�R�X�Q�V�H�O�����3�X�U�G�X�H�����3�3�,�����5�K�R�G�H�V�����7�;�3���D�Q�G���2�Q�H���6�W�D�P�I�R�U�G���5�H�D�O�W�\ �R�U���Z�K�L�F�K��
�Z�D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���X�V����

�$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V���K�D�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q���W�R���D�Q���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�X�G�L�W�L�Q�J �R�U��
�D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����+�D�G���$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���V�X�F�K���D�Q���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�H�U�W�D�L�Q���P�D�W�W�H�U�V���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���F�R�P�H���W�R���R�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H��
�F�D�X�V�H�G���X�V���W�R���U�H�S�R�U�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���K�H�U�H�L�Q�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V���F�D�Q�Q�R�W���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���D�V�V�X�P�H���D�Q�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�U���F�R�U�U�H�F�W�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�U���R�W�K�H�U���G�D�W�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W �L�V���E�D�V�H�G�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���Z�D�V���R�Q���D�����O�H�Y�H�O���R�I���H�I�I�R�U�W�����E�D�V�L�V�����W�K�D�W���L�V�����W�K�H��
�G�H�S�W�K���R�I���R�X�U���D�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���H�[�W�H�Q�W���R�I���R�X�U���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���V�R�P�H���U�H�V�S�H�F�W�V���G�X�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�Q�G���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�L�P�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���G�L�F�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V���L�V���Q�R�W���O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Q�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H���R�U���R�S�L�Q�L�R�Q��

�0�D�Q�\���R�I���W�K�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W �D�U�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����E�R�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���Y�H�U�E�D�O�����P�D�G�H���E�\��
�&�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���3�X�U�G�X�H�����3�3�,�����5�K�R�G�H�V�����7�;�3���D�Q�G���2�Q�H���6�W�D�P�I�R�U�G���5�H�D�O�W�\�������:�H���J�L�Y�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D�V���W�R���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H�V�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U���I�R�U���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���P�D�G�H�����L�I���D�Q�\�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W
�L�V���Q�R�Q���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���K�L�J�K�O�\���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���E�\���&�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���3�X�U�G�X�H�� �$�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���U�R�X�Q�G�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�7�K�L�V���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���9�D�O�X�H���5�H�S�R�U�W���L�V���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���$�O�L�[�3�D�U�W�Q�H�U�V�
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